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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo principal propor a Comissao Gestora do Plano de Gestédo de
Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), a
implantagcdo de um software para auxilio no controle das agOes e indicadores referentes ao
PLS. Foram sugeridas também adequacGes no plano de agbes e indicadores do PLS
implantado pela UFMS, bem como a implantagio de uma Coordenadoria de Gestdo
Ambiental na UFMS para gerenciar as aces de cunho ambiental desenvolvidas pela
Universidade. A pesquisa foi desenvolvida de forma qualitativa e quantitativa, de carater
exploratério, baseada em estudos bibliograficos e documentais referentes a area de
sustentabilidade. O levantamento de informacdes se deu em duas etapas: na primeira
procedeu-se a analise do PLS da UFMS atraves de comparagcdo com os critérios exigidos pela
Instrucdo Normativa n°® 10/2012 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG); na segunda etapa consistiu em buscar universidades federais que utilizam sistemas
informatizados para gestdo do PLS. Embora a legislacdo obrigue que os ¢érgdos da
administracdo direta, autarquica, fundacional e as empresas estatais dependentes implantem o
PLS, somente 22 das 63 universidades federais implantadas no pais possuem o PLS, e dentre
as 22 universidades, nenhuma delas dispde de sistema software para gerenciamento do PLS.
A presente pesquisa demonstra a necessidade do controle e acompanhamento das agles de
cunho ambiental e o uso da tecnologia pode ser um grande aliado neste processo. A utilizagédo
de software especifico permite que as informac6es sejam disponibilizadas de forma mais
rapida e precisa aos tomadores de decisdo, bem como a todos os envolvidos no
desenvolvimento de acOes de sustentabilidade no &mbito da organizagdo. Os resultados da
pesquisa permitem atingir os objetivos propostos inicialmente e reforcam a importancia das
préaticas de sustentabilidade na UFMS e aponta possibilidade para que ela possa gerir de
maneira mais eficiente as a¢fes voltadas para reducdo dos impactos decorrentes de suas
atividades. Como consequéncia, ao adotar praticas ambientais responsaveis, a instituicdo
exercera papel de destaque frente a sociedade, aos 6rgaos regulamentadores e ao governo.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Universidade. Indicadores de Sustentabilidade. Software.
Sistema de Gerenciamento.



ABSTRACT

In order to assist the control of indicators and actions in the Sustainable Logistics
Management Plan (SLMP) this research proposes a software development to the Federal
University of Mato Grosso do Sul’s Management Committee for the SLMP. Apart from the
implementation of Environmental Management Coordination in the Federal University of
Mato Grosso do Sul (UFMS) to lead, the environmental actions developed by UFMS
suggestions we made to adjust the action plan and indicators already in progress. Based in a
qualitative and quantitative approach with exploratory aspects this research uses previous and
documentary studies as source of knowledge in on the sustainability area. The information
was gathering through two different phases. One of them performed the UFMS’s SLMP
analysis guided by Normative Instruction number 10/2012 from Ministry of Planning, Budget
and Management. The other, looked for computer systems in other Federal Universities in
Brazil used in SLMP’s Management. According Brazilian regulation laws the SLMP is a
requirement for public institutions, foundations and stated-owned companies but the plan is
present only in 22 of 63 Federal Universities in the country, none of them offer a computer
system to assist the management of indicators. The results shows that technologies can be a
major resource in environment action management. Easy and fast access to the information
and support for decision process are some of the benefits from use of a computer system in
development of sustainable actions by an organization. With the proposed objectives
achieved, the results reinforce the need of UFMS sustainable practices and show possibilities
of better management of actions for reducing environment impact. Improving the
environment practices adopted can put UFMS in a leading role at society and the government.

Keywords: Sustainability. University. Sustainable Indicators. Software. Management System.
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1 INTRODUCAO

O Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2009), na sua cartilha Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P), afirma que a globalizacdo decorrente dos processos da
economia, juntamente com as transformagdes politicas e na sociedade mundial, as inovacdes
tecnoldgicas e os impactos causados pelas mudangas climaticas evidenciam e reforcam a
necessidade de adocdo de uma agenda ambiental e destacam a preocupacdo dos agentes
envolvidos na necessidade de rever os padrGes atuais de consumo e o dos modelos

econdmicos adotados nas relacbes de mercado (MMA, 2009).

Os impactos resultantes das atividades fazem com que as organizacdes publicas ou
privadas, ligadas aos mais diversos setores, geram mudancas ambientais no meio no qual
estdo inseridas. Gerenciar de maneira correta 0s processos gerados pelas suas atividades é
muito importante, pois as acbes podem causar alteracfes no meio ambiente, na sociedade e na

economia de determinado local.

Com o objetivo de nortear acdes referentes ao Meio Ambiente a Norma Brasileira da
Organizacdo Internacional para a Padronizagdo NBR ISO 14001 (ABNT, 2004) apresenta
uma definigéo para aspecto ambiental considerando um dos elementos da atividade, produtos
OU Servicos que uma organizacao produz e provoca uma interagdo com o meio ambiente. A
organizacdo tem a responsabilidade de identificar quais sdo 0s aspectos ambientais que
caracterizam seus processos, produtos e servigcos e assim estabelecer um Sistema de Gestéo
Ambiental (SGA). O aspecto ambiental pode ser um dos elementos da atividade que gera ou
pode gerar efeitos, geralmente com efeitos negativos sobre 0 meio ambiente, chamados de

impacto ambiental.

A Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), n° 001/1986 traz

esclarecimentos sobre impactos ambientais.

Art. 1° Para efeito desta Resolugdo, considera-se impacto ambiental qualquer
alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente, causada
por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que,
direta ou indiretamente, afetam: | - a sadde, a seguranca e 0 bem-estar da populacao;

Il - as atividades sociais e econdmicas; Il - a biota; IV - as condicdes estéticas e
sanitarias do meio ambiente; V - a qualidade dos recursos ambientais (CONAMA,
1986, p. 1).

Nas organizag¢fes os impactos ambientais sdo as alteragdes causadas em decorréncia

de sua atividade, podendo ter impacto positivo ou negativo sobre 0 ambiente.
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Tachizawa e Andrade (2008) apontam que os resultados econémicos de uma
organizacdo dependem das decisdes que sdo tomadas por ela e devem considerar que nédo
deve existir o conflito entre a lucratividade e a questdo socioambiental; que o movimento pela
sustentabilidade cresce cada vez mais em nivel mundial; que os clientes e a comunidade em
geral valorizam cada vez mais produtos e servicos ambientalmente responsaveis; e que o
faturamento das empresas é pressionado pelos consumidores que preferem produtos e

organizagOes que atuem com responsabilidade ambiental.

Conforme dispOe a Resolugdo CONAMA n° 306, de 05 de julho de 2002, a Gestdo
Ambiental pode ser definida como “condugao, dire¢do e controle do uso dos recursos naturais,
dos riscos ambientais e das emissdes para 0 meio ambiente, por intermédio da implementacéo
do sistema de gestao ambiental” (CONAMA, 2002, p. 2).

Bankuti e Bankuti (2014) afirmam que uma gestdo ambiental adequada ganha grande
importancia no cenério empresarial competitivo. Ao considerar o enfoque ambiental, deve-se
destacar alguns aspectos, tais como a globalizacdo, onde é possivel perceber que a
interdependéncia econémica dos mercados e também a interdependéncia ambiental tém

crescido com relevancia, gerando impactos negativos, destacando-se o aquecimento global.

Com as mudangas tecnoldgicas, alcangar a vantagem competitiva é de fundamental
importancia e o alcance esta diretamente ligado aos esforcos de inovacdo com cunho
ambiental, sejam elas por carater regulatério ou prevendo as mudancas ambientais que
poderdo gerar impacto na organizacdo. As inovacGes ambientais podem ocorrer através da
criacdo de tecnologias que permitam processos menos agressivos ao ambiente, tratamento dos
efluentes entre outras acbes. E necessario que a organizagdo considere o papel dos
stakeholders no momento da definicdo das estratégias que serdo adotadas pela mesma, para
orientacdo de suas atividades, tendo como exemplo o governo e a comunidade local
(CUNHA; AUGUSTIN, 2014)

Dias (2011) aponta que a gestdo ambiental cria vantagens competitivas para a
organizacéo, entre elas pode-se destacar: melhora do desempenho ambiental da empresa com
0 cumprimento das exigéncias legais, abrindo possibilidades de insercdo de mercados, que
exigem mais em aspectos ecoldgicos, melhorando assim a imagem da organizacdo junto aos
clientes e comunidade em geral; produtos e servicos mais flexiveis, considerando as
operacdes e instalacdes; reducdo do consumo energético e também uma reducao nos custos da

producdo; reducdo da quantidade de materiais usados na fabricacdo dos produtos, fazendo
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assim reduzir os custos das matérias-primas e diminuigdo da utilizacdo de recursos; utilizacdo
de materiais renovaveis, empregando-se menos energia nos processos de reciclagem;
otimizacdo de técnicas de producdo, pois existe a possibilidade de melhorar a capacidade da
empresa inovar; e a otimizacdo dos transportes reduzindo os gastos e diminuindo o consumo

de combustiveis, diminuindo assim a emissao de gases poluentes no meio ambiente.

Neste sentido, a NBR ISO 14001(ABNT, 2004) orienta como deve ser o
gerenciamento das atividades e os aspectos que envolvem as questfes ambientais que sé&o
afetadas durante os processos, produtos e servi¢os de uma organizacdo. Para Oliveira (2012),
sd0 necessarios trés pilares fundamentais para a estruturacdo de um Sistema de Gestdo
Ambiental, caracterizando-se pela base organizacional, pela base técnica e pela base juridica.
Desta forma, as caracteristicas dos sistemas de gestdo ambiental buscam agir na maneira de
realizar a gestdo de pessoas, as estruturas fisicas e de operacdes, bem como sobre as

legislacGes para a criagdo de procedimentos padrao para a execucdo das atividades.

Diante do contexto apresentado, as universidades possuem papel de suma importancia
no tocante ao desenvolvimento sustentavel, pois é inerente aos seus objetivos a formacédo de
tomadores de decisdo para o futuro, e, visando garantir essa geracdo vindoura, deve haver a
inclusdo de praticas ambientais responsaveis no campo universitario de acordo com Tauchen
e Brandli (2006).

Desta forma, como qualquer organizagdo, seja publica ou privada, uma universidade
ao desempenhar suas funcdes, gera algum impacto ambiental, causando perdas que podem ser
irreparaveis a natureza e a sociedade. As diversas acGes e atividades desenvolvidas nas
universidades devem ser cuidadosamente monitoradas com objetivo de evitar 0s impactos
negativos no meio na qual elas estdo inseridas. Por isso, deve haver uma conscientizagdo por
parte das organizacdes de ensino superior em busca de praticas sustentaveis e compativeis
com a preservacdo do meio ambiente, principalmente, porque a instituicdo educacional néo se

baseia somente na produtividade e no lucro, mas na formacéo de cidadaos conscientes.

A fim de executar as atividades de cunho ambiental, as instituicdes de ensino superior
(IES), devem observar as normas legais associadas as praticas educativas e incorporar
aspectos ambientais no desenvolvimento humano e na grade curricular, fazendo-se necessario

0 estabelecimento de um Sistema de Gestdo Ambiental, conforme Oliveira (2012).

A implantacdo de sistemas de gestdo ambiental, segundo Marco et al., (2010), em
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universidades e instituicdes de ensino, é uma pratica muito importante e com possibilidade de
se obter resultados positivos, pois as universidades sdo locais onde funcionam diversos
setores, envolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo um fluxo muito

grande e continuo de pessoas e agdes.

O acompanhamento das acdes e indicadores alcangados através do desenvolvimento
de acgdes voltadas para a preservacdo do meio ambiente e a promogdo do desenvolvimento
sustentavel sdo de fundamental importancia para o sucesso dos programas implantados,
conforme apontado por em trabalhos desenvolvidos por (LUIZ, 2014), (FRANCO, 2016) e
(RIBEIRO, 2016), tornando-se essencial a utilizacdo de ferramentas especificas para auxilio
no processo de controle das informacBes. No caso especifico do PLS da UFMS, que é uma
instituicAo caracterizada pela estrutura multi campi, a implantacdo de programas
informatizados facilita o controle das atividades e permite disponibilizar as informacdes de

forma mais rapida e precisa.

No sentido de abordar a importancia da preservacdo do meio ambiente e do
desenvolvimento sustentavel, a presente pesquisa visa estudar o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS), implantado pela Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), no
ano de 2014. Sendo assim, o trabalho tem como objetivo geral:

e Analisar o PLS e desenvolver um software para auxiliar o gerenciamento das acoes e
indicadores do PLS da UFMS.

Desta maneira, foi avaliado o PLS da UFMS e comparado com a metodologia
proposta pela Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG), sugerindo possiveis acdes de melhoria para desenvolvimento
do mesmo. A adocdo da metodologia de comparacdo com a Instrucdo Normativa, deu-se em
razdo da mesma ser o referencial para implantacdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel nos 6rgdos da Administracdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas

empresas estatais dependentes.
Especificamente, o estudo pretende:

e Identificar nas universidades federais, modelos de softwares para controle de
indicadores ambientais do PLS.
e Comparar 0 conjunto de indicadores propostos no PLS da UFMS em relagéo aos

indicadores propostos pela Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, do MPOG e a
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outros trabalhos relacionados, sugerindo a adequacéo dos indicadores.

¢ Identificar a melhor forma de controlar as a¢des e indicadores do PLS da UFMS.

A escolha do local e da tematica da pesquisa foi motivada por ser a pesquisadora
servidora da UFMS, lotada na Secretaria de Apoio Administrativo do Campus de Ponta Pora,
desde marco de 2011, e através da realizacdo das atividades administrativas rotineiras no
campus, observou as dificuldades de elaborar e apresentar os relatorios referentes ao Plano de

Gestdo de Logistica Sustentavel implantado na UFMS.

O presente estudo é relevante, pois sera apresentada a UFMS uma proposta de
melhoria no PLS da instituicdo, bem como oferecera subsidios para que a Universidade possa
gerir de maneira mais eficiente seu PLS, buscando reduzir os impactos ambientais decorrentes
de suas atividades. Consequentemente, ao adotar praticas ambientais responsaveis, a
instituicdo melhora sua imagem frente a sociedade, aos 6rgaos regulamentadores ambientais e

ao governo.

Desta forma, as contribuicGes da pesquisa poderdo servir como base para acOes de
implantacdo e melhoria de um sistema de gestdo ambiental em outras instituicdes de ensino,
que visam atender as normatizagdes, bem como melhorar sua imagem perante a sociedade em

geral
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2 CONTEXTO DA REALIDADE INVESTIGADA E DIAGNOSTICO DA SITUAQAO-
PROBLEMA
2.1 A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

A UFMS originou suas atividades no ano de 1962, através da criacdo da Faculdade de
Farmécia e Odontologia de Campo Grande, que foi a pioneira do ensino superior publico no
antigo Estado de Mato Grosso. Na data de 26 de julho de 1966, através da Lei Estadual n°
2.620, os cursos passaram a fazer parte do Instituto de Ciéncias Bioldgicas de Campo Grande
(ICBCG). Com a criacdo do Instituto houve uma reformulagéo na estrutura, foram instituidos

departamentos e foi criado o curso de medicina.

No ano de 1967, foi criado pelo Governo do Estado, na cidade de Corumba, o Instituto
Superior de Pedagogia e, na cidade de Trés Lagoas, o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras,
fazendo assim que se ampliasse a rede publica de ensino superior sob responsabilidade do
estado. No ano de 1969, através da Lei Estadual n® 2.947, foi criada a Universidade Estadual
do Mato Grosso (UEMT), integrando os Instituto de Campo Grande, Corumbé e Trés Lagoas.
A sede do UEMT se estabeleceu em Campo Grande, ainda territério do Estado de Mato
Grosso (MT). J& no ano de 1970 houve a criacdo e a incorporacdao dos Centros Pedagdgicos
de Aquidauana e Dourados. Com o processo da divisdo do Estado de Mato Grosso, a
instituicdo foi federalizada através da Lei Federal n° 6.674, de 5 de julho de 1979, e passou a
ser denominada Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, tendo sua sede
situada na cidade de Campo Grande, Capital do novo Estado de Mato Grosso do Sul (MS).

No ano de 2001 houve a implantacdo dos Campus de Coxim (CPCX), na cidade de
Coxim - MS, e do Campus de Paranaiba (CPAR), em Paranaiba — MS. No ano de 2005 foram
implantados 0 Campus de Chapadéo do Sul (CPCS), em Chapadéo do Sul — MS, e Campus de
Nova Andradina (CPNA), na cidade d Nova Andradina — MS. Ainda, no ano de 2005, o
Campus de Dourados (CPDO), em Dourados — MS, foi desmembrado da estrutura da UFMS e
transformou-se na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo sua implantagéo
em 1° de janeiro de 2006. Em setembro de 2005, o0 Campus de Corumba (CPCO), instalado na
cidade de Corumba — MS, passou a ser denominado Campus do Pantanal (CPAN).

No ano de 2007, a UFMS encaminhou oficio ao Ministério da Educagdo (MEC),
contendo a proposta de participacdo da Universidade junto ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais— REUNI, que foi instituido e
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regulamentado pelo Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007. A proposta de participacdo da
UFMS no REUNI foi aprovada pela Resolucdo do Conselho Universitario (COUN) n°
60/2007, onde também foram previstas a implantacdo do Campus de Bonito (CPBO), em
Bonito — MS, do Campus de Navirai (CPNV), em Navirai — MS, e do Campus de Ponta Pora
(CPPP), na cidade de Ponta Pord — MS. As atividades dos campi foram iniciadas no ano de
20009.

Na UFMS sdo ofertados cursos de graduacdo e pods-graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia. Na pds-graduacdo sdo oferecidos cursos de especializagdo, mestrado
e doutorado. Na cidade de Campo Grande — MS, onde estd localizada a sede da UFMS,
atualmente encontram-se em funcionamento, treze unidades setoriais académicas, sendo dois
Centros, seis Faculdades, trés Institutos, a Escola de Administracdo e Negbcios e a
Coordenadoria de Educacéo a Distancia, que oferta os cursos na modalidade a distancia.

Além da sede, a UFMS possui dez unidades setoriais académicas, denominadas
Campus, e que estdo implantadas nas seguintes cidades do MS: em Aquidauana, Bonito,
Chapadéo do Sul, Corumba, Coxim, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés

Lagoas.

A administracdo central da UFMS é composta pela Reitoria, Pré-Reitorias,
Coordenadorias Gerais, e ainda o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) e Ndcleo
Hospital Universitario (NHU), este Gltimo administrado atualmente pela Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (EBESERH).

A Administracdo Central da UFMS toma as decisbes através da assembleia
universitaria, que tem como 0Orgaos consultivos e deliberativos o Conselho Universitario
(COUN), o Conselho Diretor (CD), o Conselho de Ensino de Graduagdo (COEG), o Conselho
de Pesquisa e o de Pos-Graduacdo (COPP), o Conselho de Extensdo, Cultura e Assuntos

Estudantis (COEX), e como 6rgdo executivo, a Reitoria (RTR).

Na Administracdo Setorial, onde encontram-se os Centros, os Campus, as Faculdades,
os Institutos e a ESAN, a administragdo das atividades meio e fim é exercida em distintas
esferas de acdo pelos seguintes orgaos: Conselho de Centro, Conselho de Campus, Conselho
de Escola e Congregacéo, na Faculdades e Institutos. Tais 6rgdos séo de carater deliberativo e
consultivo. A Diregdo de Centro, de Campus, de Faculdade, de Instituto e de Escola tem

carater executivo.
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No anexo A é apresentado o organograma geral da estrutura organizacional da UFMS,
de acordo com o Estatuto e o Regimento Geral aprovado em 2014, em vigéncia no ano de
2016.

No Quadro 1 sdo apresentadas informacgdes académicas e funcionais da UFMS em

2015.
Informacdes Quantitativo
Alunos matriculados nas graduacdes 15.659
Alunos matriculados nas pés-graduacdes 1.632
Alunos de residéncia médica 125
Servidores efetivos 3.363
Servidores contratados/terceirizados 897
Servidores técnico-administrativos 2.020
Servidores docentes efetivos 1.343
Servidores terceirizados 782
Professores contratados 115

Quadro 1: Informacdes académicas e funcionais da UFMS em 2015
Fonte: A autora. Adaptado do Relatério de Gestdo da UFMS do Exercicio 2015 (UFMS, 2016)

De acordo com o exposto no Plano de Desenvolvimento Institucional — 2015/2019
(PDI), a UFMS tem como um dos objetivos promover a interiorizagdo do ensino superior no
estado de MS, pois atende a Capital do Estado e mais 10 cidades do interior. Somando-se a
essa estrutura ainda existem os polos de educacdo a distancia que aumentam ainda mais a
populagéo atendida (UFMS, 2014).

No processo de insercdo, expansao e interiorizagdo, a universidade busca fortalecer as
atividades académicas, cientificas e sociais através da oferta de cursos nas modalidades
presencial e a distancia, nos niveis de graduacdo e pOs-graduacdo, e ainda como o
oferecimento de projetos de extensdo. Para a definicdo e escolha dos cursos que serdo
oferecidos em cada local de atuacdo, a UFMS considera o perfil socioeconémico local,

buscando reduzir as diferencas sociais existentes nos locais atendidos.

A UFMS se atribui o papel de articuladora, orientadora, motivadora e inspiradora de
atitudes e atividades, buscando refletir um contexto de democracia, responsabilidade e
consciéncia social, focada na globalizacdo. Isso corrobora o papel que as IES devem exercer
na sociedade, ndo apenas como prestadora de servi¢os, mas sim, promover e transformar o
conhecimento em qualidade de vida. As instituicdes de ensino superior buscam a formagéo

integral e profissional do individuo, articulando com as demandas do mercado
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contemporaneo, extremamente globalizado, e de modo especial, a forma de como o individuo

interage com o meio social (UFMS, 2015).

Diante dessa funcéo social das IES, destaca-se de maneira especial a importancia da
universidade promover suas atividades, preocupando-se de maneira continua com os impactos
ambientais que ela pode causar no meio ambiente e buscando maneiras de minimizar tais
impactos. Surge entdo, e necessidade de desenvolvimento de programas com o enfoque
ambiental, e na UFMS essa preocupacdo € demonstrada pelos planos e programas
desenvolvidos com foco na sustentabilidade, sendo eles, o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) e o UFMS Sustentavel.

2.2 Fundamentacdo Teorica

2.2.1 O Desenvolvimento Sustentavel e a Sustentabilidade

O crescimento ndo pode ser evitado, e para que ele aconteca de forma satisfatéria é
necessaria a disponibilizacdo de uma estrutura que seja capaz de suporta-lo, sendo
indispensavel a utilizacdo de uma gama de recursos e agdes que fazem parte dos processos. A
populagéo deve ter a consciéncia de agir com menos agressividade contra 0 meio ambiente,
tendo como pressuposto que 0s recursos naturais sdo limitados. E preciso disseminar e
realizar mais alguns fatores, tais como, produzir mais e degradar menos, de forma mais limpa
e reduzir o consumo (ARAUJO; MENDONCA, 2009).

Focado nas consequéncias do crescimento e com o objetivo de conscientizar os paises
de todo 0 mundo a melhorar a sua relacdo com o0 meio ambiente, em 1972, foi realizada a
Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente Humano, também conhecida como
Conferéncia de Estocolmo, realizada em Estocolmo na Suécia. Tal conferéncia pode ser
considerada a primeira grande reunido para tratar sobre as questdes ambientais e a primeira

atitude mundial na tentativa de preservar o meio ambiente.

Alguns anos depois, dando sequéncia aos temas discutidos na Conferéncia de
Estocolmo, em 1992, ocorreu a Conferéncia das Nac¢des Unidas no Brasil, na cidade do Rio
de Janeiro (RJ), sendo nesta elaborada estratégias, visando inverter os efeitos da degradacao
ambiental em todo o0 mundo e promover a protecdo do meio ambiente. Esse plano de agdo foi
aceito por 150 paises e é conhecido atualmente como Agenda 21 (COSTA; DAMASCENGO;
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SANTOS, 2012).

Retomando um periodo anterior a realizacdo da Conferéncia das Nag¢bes Unidas no
Brasil, em 1992, apresenta-se o0 conceito de sustentabilidade, que teve sua primeira definicdo
no ano de 1987, pelo entdo presidente da Comissdo Mundial sobre 0 Meio Ambiente e
Desenvolvimento, G. Harlem Brundtland, para a Assembleia Geral das Nacdes Unidas
(ONU), por meio do documento denominado “Nosso Futuro Comum”. Este documento ficou
mundialmente conhecido como Relatério Brundtland. Em tal relatério, conceituou-se como
desenvolvimento sustentavel, o desenvolvimento que é capaz de atender o momento atual sem
prejudicar a capacidade das proximas geracOes de atender suas necessidades. O conceito de
desenvolvimento sustentavel deu origem ao termo de Sustainability, que pode ser definido
como uma atividade na qual se elabora um produto ou desenvolve-se um processo néo
prejudique a existéncia de suas matérias-primas, e que garanta que seus meios se reproduzam
(FARIA, 2014).

Este relatério aponta as premissas do que vem a ser o Desenvolvimento Sustentavel, e

ainda apresenta dois conceitos-chave.

e 0 conceito de "necessidades”, em particular as necessidades essenciais dos
pobres do mundo, aos quais deve ser dada prioridade absoluta; e

o aideia de limitagcGes impostas pelo estado da tecnologia e da organizacdo social
sobre a capacidade do ambiente para satisfazer as necessidades presentes e
futuras (CMMAD, 1987, p. 54, tradugdo nossa).

No relatorio ainda é previsto que possam ocorrer interpretacfes divergentes sobre o
conceito de desenvolvimento sustentdvel, mas em todas as interpretacfes existirdo
caracteristicas em comum que serdo fruto de um consenso em torno do conceito béasico
definido pelo Relatério de Brundtland, e ainda poderdo ser apontadas diversas estratégias que

serdo necessarias ser aplicadas para que 0s objetivos sejam atingidos.

Dias (2011) reforca que no documento firmado na Comissédo Brundtland, fica claro
que o principal objetivo do desenvolvimento sustentavel é suprir as necessidades humanas,

bem como suas aspiracoes.

O Relatério da Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD,1987), cita os principais objetivos das politicas ambientais e de cunho no
desenvolvimento, na qual é apontado a retomada do crescimento econdmico; promocao da
qualidade no crescimento econémico; satisfazer as necessidades para geracdo de empregos,

alimentos, energia, agua e saneamento basico; garantia de um nivel adequado de
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sustentabilidade para a populacédo; conservar e melhorar a forma de uso dos recursos naturais;
utilizacdo da tecnologia para a gestéo de riscos; e promover a interagdo entre 0 meio ambiente

e a economia nos processos de tomada de decisao.

Diante das indicacdes do Relatorio, como ja foi previsto, derivaram varias
interpretacdes, mas as premissas da sustentabilidade ainda permaneceram para diversos

grupos.

Slomski (2012) aponta que é falado muito em desenvolvimento sustentavel,
considerando os conceitos complexos, com falta de clareza e generalizados. Para ele, é
preciso esclarecer o que é o desenvolvimento e, ainda, que ndo se pode falar em
desenvolvimento sem falar em sustentabilidade. Afirma ainda que, no passado, 0s paises com
0 objetivo de sairem da condicdo de pobreza, praticaram muitas acdes sem se preocuparem
com o meio ambiente. Esses paises hoje considerados desenvolvidos, apesar de terem
destruido os rios, fauna e flora, sdo os que mais defendem o desenvolvimento sustentavel. O
autor salienta que ao se falar e desenvolvimento, € necessario ter a sustentabilidade como

pressuposto.

Corroborando com a complexidade da definicdo de sustentabilidade, Faria (2014),
aponta que o conceito tradicional de sustentabilidade apresenta cinco abordagens, onde as
duas primeiras (tradicional classica e tradicional moderna), baseiam-se na concepcdo do

mercado econdmico-liberal, na qual o autor aponta as definigoes.

Concepgdo Tradicional Cléssica: parte do pressuposto de que pressdao de
concorréncia, crescimento econémico e prosperidade levam automaticamente ao uso
racional dos recursos naturais, ao progresso tecnologico e a novas necessidades de
consumo compativeis com as exigéncias do meio ambiente.

Concepgdo Tradicional Moderna: defende a internalizacdo dos custos ambientais
através da introducéo de sistemas de estimulo de mercado, geralmente com o auxilio
de impostos e taxas ambientais ou do comércio de titulos de poluicéo.

Concep¢do  Tradicional Ecol6gico-tecnocrata: defende a concepcdo da
sustentabilidade planejada.

Concep¢do Tradicional Biocéntrica e do Ambientalismo Radical: assume uma
posicdo holistica e apresenta uma pretensdo universalista-integrativa.

Concepc¢do Tradicional da Politica de Participacdo Popular: a participacdo é parte
fundamental da politica ambiental, indispensavel para uma mudanca substancial no
atual quadro de politicas pablicas (Faria, 2014, p. 6-7).

Tais concepcOes apontadas por Faria (2014), podem justificar a existéncia de tantos

debates e polemicas no que se refere ao desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade.

Ainda reafirmando as polémicas sobre a conceituacdo de desenvolvimento sustentavel,

ao buscar a precisdo para defini¢cdo do termo, aumentam ainda mais as divergéncias. Baroni
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(1992) cita em seu trabalho onze definigdes na literatura pesquisada, sendo elas exemplos da
diversidade de ideias e falta de precisdo na conceituagdo do termo. Para a autora, foi possivel
concluir, que diversas vezes, sustentabilidade ecoldgica, desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade s&o usados como sindbnimos, mesmo apresentando significados diferentes.
Conclui também a autora, que em muitos casos, os autores buscam definir o desenvolvimento

sustentavel, mas acabam por apresentar definicGes genéricas e setorizadas.

Embora existam visfes pessimistas, dentro do contexto exposto pelo Relatério da
Comissdo de Brundtland, o0 mesmo serviu como abertura de portas para a discussdo da

igualdade social e incorporou 0 meio ambiente nas discussdes sobre o desenvolvimento.

Reafirmando os debates, Dias (2011) defende que as principais diferencas entre as
definicbes podem ser resumidas em duas caracteristicas, nas quais existem correntes que
defendem a ideia de alcancar o desenvolvimento sustentavel é crescer economicamente, de
forma continua e utilizando-se de um manejo racional dos recursos naturais, fazendo o uso de
tecnologias mais eficientes e com potencial poluente menor. Para outros, o desenvolvimento
sustentavel é um projeto social e politico, com o objetivo de erradicar a pobreza e elevar a
qualidade de vida da populacdo. Em suma, para alguns que visam o crescimento econdmico
trata-se somente de harmonizar o meio ambiente com o crescimento continuo, e para outros,
preocupados com o desenvolvimento humano e com a preservacgao do meio ambiente, implica
em novos alicerces que sustentam a populacdo, colocando em foco o bem-estar material do

ser-humano e o seu desenvolvimento de espirito.

Neste sentido, para que se tenha um desenvolvimento sustentavel, € necessario
manejar os recursos naturais de forma racional, mudar a organizagdo produtiva e social,
evitando reproduzir as desigualdades e a pobreza. O desenvolvimento deve pautar-se em trés
eixos fundamentais que sdo utilizados no conceito de sustentabilidade, quais sejam:
crescimento econdmico, preservacao ambiental e igualdade social. Quando um desses eixos
predomina, perde-se o conceito do sustentavel e acaba por prevalece interesses de grupos
isolados (DIAS, 2011).

Concatenando com o0 exposto por Dias (2011), Baroni (1992), apresenta em seu
trabalho que o desenvolvimento sustavel necessita de cuidado quanto a utilizacdo do termo,
pois ele pode ser interpretado de diversas formas. No debate da sustentabilidade, as primeiras
discussdes tiveram inicio na ecologia e com a necessidade de promover um desenvolvimento
econbmico, os debates disseminaram-se para a economia. ApOs o0s debates iniciados é
bastante importante, deixar clara a necessidade urgente de se estabelecer um novo modelo
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social e econémico, buscando uma nova forma de desenvolvimento, consciente que 0s
recursos sao finitos e na maioria dos casos nao renovaveis.

2.2.2 Os SGA como Ferramentas para Promocao da Sustentabilidade

Conforme se pode observar, o desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade
ganharam grande destaque nos Ultimos anos, e as organizacOes passaram a aspirar cada dia
mais a conquista da sustentabilidade. Os motivos sdo 0s mais diversos, mas isso ndo tira a

importancia do tema.

Santos, Sehnem e Freitas (2015), apontam que a busca da sustentabilidade exige
estratégias de planejamento em longo prazo, tornando dificil compatibilizar com as politicas
de curto prazo, geralmente destinadas a problemas de carater emergencial, com as que
demandam um tratamento mais especial e por maior periodo de tempo, tendo como exemplo a
questdo da redistribuicdo de renda e acesso igualitario aos bens que sdo produzidos, bem
como aos recursos disponibilizados pelo meio ambiente, o que torna o tema contraditorio,
visto a dificuldade de compatibilizar o0 modo de vida capitalista com a busca da
sustentabilidade.

Benites e Polo (2013), reafirmam que a sustentabilidade se torna o principio
fundamental da gestdo inteligente. Surge nesse contexto a necessidade de as organizacdes
orientarem para as praticas de sustentabilidade, buscando reduzir os impactos sociais e
ambientais, adaptando seus produtos e servigcos, processos e as suas estruturas
organizacionais, necessitando que diferentes atores realizem seus negécios e atividades,

respeitando o meio ambiente.

Com destaque para a importancia do tema, Ceruti e Silva (2009), apontam que a
imagem das empresas que exerciam atividades de forma direta com 0 meio ambiente, tiveram
sua imagem abalada nas décadas de 1980 e 1990, em razdo de as suas atividades serem muito
poluidoras. Tais organizacGes comecaram a utilizar em todos os niveis da hierarquia um
conceito novo, o da gestdo ambiental. Segundo eles, o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) ¢
definido como um conjunto de processos utilizados para gerir ou administrar determinada

organizacdo, objetivando a melhor relacdo com o meio ambiente.

Enfatizado o conceito de SGA, Carreli (2004), descreve que o0 gerenciamento
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ambiental deve incluir diversas atividades e procedimentos e que 0s mesmos devem ser
administrados, como por exemplo: criar estratégias de administrar o meio ambiente, assegura
que a organizacao esteja cumprindo a legislacdo ambiental, adotar programas para prevenir a
poluicdo, gerenciar instrumentos para corrigir danos ambientais, adaptar produtos e servicos
as exigéncias ecoldgicas, e ainda realizar a monitoracdo do programa ambiental da
organizacgdo, buscando que as metas das politica ambiental sejam alcancadas, ocasionando

assim a qualidade ambiental.

A implantacdo do SGA ndo é obrigatdria, pois ndo existe legislacdo em vigor que
determine a organizacdo adotar os principios da sustentabilidade nas suas atividades.
Contudo, existe uma pressdo no mercado atual no sentido de adotar praticas ambientais nas
atividades, e tal preocupacao adotada de forma esponténea pelas organizacgdes, torna-se um

diferencial nas organizagdes, caracterizando como uma estratégia de competicéo.

Corroborando com o exposto no paragrafo anterior, Souza, Silva e Almeida (2012), ao
implantar um SGA, a empresa pode alcancar diversos objetivos econémicos, refletindo-se
através de reducdo de custos, como ganhos de mercado e, ainda, pode facilitar o acesso a
diversas fontes de recursos financeiros, em especial aos denominados financiamentos
sustentaveis e possibilitar a entrada em mercados internacionais, com destaque para o europeu
e norte-americano, mercado estes que clamam mais por produtos e servi¢os produzidos de

forma mais sustentavel.

Enfatizando a importancia dos SGA, Dias (2011), aponta que as normas legais devem
ser o referencial obrigatorio a seguir para as organizacdes que pretendem adotar um SGA.
Quando ha uma violagdo de tais normas legais ou o0 seu desconhecimento, os investimentos
podem ser severamente afetados e a empresa pode perder a capacidade de intervir no
mercado. Como resposta as diversas normas que foram implantadas no decorrer dos anos, as
empresas ao invés de adotarem um conceito de sustentabilidade, apenas vem reagindo aos
problemas na medida em que eles surgem. Predominam-se assim 0s métodos corretivos, que
buscam eliminar ou reduzir os impactos ambientais que foram causados. Esse tipo de politica,
adotado pela maioria das organizagdes, tem carater reativo, e esta ligada a ado¢do de métodos
corretivos, onde tem-se como exemplo, a reciclagem, armazenamento de residuos, filtragem
das emissdes, etc. O ideal seria que as empresas atotassem uma politica proativa, utilizando-se

da aplicacdo de métodos preventivos.

Sendo as politicas reativas ou proativas, e seja qual for o objetivo da organizacao, séo
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necessarias agdes padronizadas, e para isto diversas normas foram editadas em caréater
mundial para padronizar o gerenciamento ambiental nos mais diversos segmentos, conforme

apresentadas no Quadro 2.

Norma Publicacéo Descricao

Responsible Care 1984 Consiste de principios diretivos, seis cddigos de praticas

Program gerenciais, painel publico consultivo e grupos de lideranca. E
voluntario e ndo certificavel. E exigido pelos membros da
Chemical Manufactures Association. No Brasil é coordenado
pela ABIQUIM desde 1990.

Modelo WINTER 1989 Sistema integrado de administragcdo com consciéncia ecolégica,
criado por George Winter na Alemanha. Consiste de vinte
médulos integrados visando a facilitar a implementacdo do
SGA. E voluntario e ndo certificavel.

Coalition for 1989 Consiste de dez principios diretivos que enfatizam a

Environmentally necessidade das organizacfes de proteger o planeta e agir de

Responsible forma responsavel em relagdo ao ambiente. E voluntério e néo

Economies (CERES) certificavel.

Strategies for 1990 Guia para a industria de petréleo americana que possibilita um

Today'’s aprimoramento de sua performance ambiental, de salde e de

Environmental seguranca. E voluntario e néo certificavel.

Partnership (STEP)

Eco-Management 1993 Sistema de regulagdo ambiental que permite as industrias da

and Audit Scheme Comunidade Europeia obter um registro publicado no jornal

(EMAS) oficial da Unido Europeia. Colaborou para determinacdo das
condicdes de elaboragio da Norma BS 7750. E certificavel por
meio da publica¢do no jornal oficial da Unido Europeia.

British Standard 1994 Especificacdo para o desenvolvimento, implementagdo e

Institution (BSI) manutengdo de um SGA para assegurar e demonstrar
conformidade com as declaracfes da empresa quanto a politica,
objetivos e metas ambientais. E voluntario e certificavel.

International 1996 Norma ambiental internacional que especifica 0s requisitos

Standardization relativos a um SGA, permitindo a organizacdo formular sua

Organization (1SO) politica e objetivos que levem em conta os requisitos legais e
informacdes referentes aos impactos ambientais significativos.
E voluntario e certificavel.

Quadro 2: Normas para padronizacdo de gerenciamento ambiental
Fonte: Adaptado de Souza, Silva e Almeida (2012, p. 21-22)

Conforme pode-se observar no Quadro 2, diversas normas e modelos de cunho
ambiental foram sendo publicadas com o objetivo de orientar a implantacdo de sistemas de
gestdo ambiental e acOes de preservacdo do meio ambiente. As quatro primeiras normas
apresentadas sdo de adesdo voluntéria e ndo fornecem certificacdo para as organizacGes
adotantes. As quatro normas seguintes também sdo de adesdo voluntaria, porem permitem a
certificacdo para as organizacOes adotantes, desde que sejam cumpridos 0s requisitos

necessarios.

Reafirmando a importancia da adocéo de procedimento ambientais, Vaz et al. (2010)
apontam que o pré-requisito, para que as empresas possam alocar seus produtos em um

mercado globalizado, focado na sustentabilidade, € possivel através da obtencdo da
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certificacdo de um SGA pela ISO 14000. A norma ISO 14000 pode ser aplicada as empresas
que exercem atividades industriais, agroindustriais, de servicos e também organizacdes

publicas.

Esta norma foi desenvolvida no ano de 1992, pela International Organization for
Standartization (ISO), que é um organismo internacional ndo governamental, com sede
localizada da cidade de Genebra — Suica. No Brasil, a representante da ISO é a ABNT, que
também é reconhecida pelo governo brasileiro com Férum Nacional de Normalizacéo. A série
14000 aponta as normas com as diretrizes para a Gestdo Ambiental, reconhecida em ambito
internacional, e da credibilidade para as empresas nesta area. A Norma 1SO 14001, que trata
especificamente do SGA, publicada primeiramente em 1996, sofreu um processo de revisao, e
foi publicada novamente em 2004 (CAPPARELLI, 2010).

Dias (2010) destaca que uma das principais vantagens da ISO 14000, é a sua
compatibilidade muito grande com a norma de qualidade 1SO 9000, facilitando assim a

implantacdo de programas de gestao integrada nas organizaces.

De acordo com Caparrelli (2010), a Norma ISO 14001 foi fundamentada na
metodologia conhecida como Plan, Do, Check, Act (PDCA). O PDCA foi descrito pela autora

da seguinte forma:

Planejar: Estabelecer os objetivos e processos necessarios para atingir os resultados
em concordancia com a politica ambiental da organizacéo.

Executar: Implementar os processos.

Verificar: Monitorar e medir os processos em conformidade com a politica
ambiental, objetivos, metas, requisitos legais e outros, e relatar os resultados.

Agir: Agir para continuamente melhorar o desempenho do sistema da gestdo
ambiental (CAPPARELLLI, 2010, p. 46-47).

Em relacdo a aplicabilidade, Andrade (2003), aponta as possibilidades de utilizagao do
Ciclo PDCA conforme segue:

A utilizacdo do Ciclo PDCA envolve varias possibilidades, podendo ser utilizado
para o estabelecimento de metas de melhorias provindas da alta administragdo, ou
também de pessoas ligadas diretamente ao setor operacional, com o objetivo de
coordenar esforcos de melhoria continua, enfatizando que cada programa de
melhoria deve comecar com um planejamento cuidadoso (definir uma meta), resultar
em acles efetivas, em comprovacdo da eficicia das acdes, para enfim obter os
resultados da melhoria, podendo ser reutilizado a cada melhoria vislumbrada
(ANDRADE, 2003, p. 12).

Em razdo do presente trabalho referir-se a uma IES, Tauchen e Brandli (2006),
sugeriram uma proposta de modelo de gestdo ambiental para IES, entendendo que as

organizacgBes universitarias devem buscar a certificacdo, segundo a Norma ISO 14001.
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Algumas etapas somente podem ser concebidas conforme um programa que oriente a
melhoria do desempenho ambiental da organizacdo, prevendo os seguintes passos: politica
ambiental, planejamento, implementacéo e operacionalizacao, verificacdo e acdo corretiva e
uma revisao permanente (PDCA). Segundo os autores, a implantacdo de um SGA baseado na
ISO 14001 é bastante benéfico, pois a metodologia € um dos procedimentos mais bem-
sucedidos na gestdo da qualidade total, capaz de auxiliar na deteccdo de um diagndstico,

sugerindo uma solucéo para determinado problema organizacional.

De acordo com estes autores, primeiramente, realiza-se um diagnostico ambiental
inicial, a partir de levantamentos de aspectos e impactos ambientais. Em seguida, faz-se um
planejamento (plan) para implementacéo e operacionalizacdo da préatica da sustentabilidade e
areas gerenciaveis em escala ambiental (do). Apds, realiza-se a verificacdo da qualidade
ambiental (check) e, por ultimo, implementam-se acGes corretivas a fim de estabelecer

melhorias e solucdes baseadas no padrdo de geréncia ambiental de alta qualidade (act).

A Figura 1 demonstra as boas préaticas que podem ser adotadas pelas IES, baseadas na
metodologia PDCA.

PLANEJAMENTO

Auditoria ambiental

Diagnastico dos impactos diretos ou
significativos

Guia com boas praticas sustentaveis

Treinamento e sensibilizagdo da , ; ,
equipe de funcionérios/ dos alunos Desenvolvimento de projetos de pesquisa

Solugdes baseadas no padréo de Controle do uso de combustiveis
geréncia ambiental da 1SO 14001 Controle do consumo & reuso da agua

] Controle do uso da energia
_\ Controle de efluentes

EXECUGAQ

Inclusdo nos curriculos de contetdos
sustentabilidade ambiental
Programas voltados a populagdo de
conscientizago ambiental

ACAO P D Alimentag&o organica

Plano de agdo para melhoria continua o\ Sistemas de salide e a seguranca
Solugdes baseadas no padrdo \gs\’ Parceria com outras universidades
de geréncia ambiental da ISO 14001 A Disseminagéo dos projetos

c
—/ Programa de reciclagem - gestéo de residuos
Organizagdo de eventos na area ambiental
VERIFICAGAO Criacéo de departamento para gestdo ambiental
Cursos de formag&o de gestores ambientais
Construgdes e reformas ¢/ padrdes sustentaveis
Promogdo da biodiversidade dos ecossistemas
Critérios ambientais com fornecedores
Espacos verdes - controle da vegetagéo

Criagdo de ferramenta para analise da
sustentabilidade

Coleta de indicadores ambientais
Desenvolvidos e editados materiais de
avaliagdo ambiental

Figura 01. Iniciativas e boas praticas de universidades de acordo com o PDCA
Fonte: Tauchen e Brandli (2006, p. 512).
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Na Figura 1 é possivel verificar as etapas que envolvem a aplicacdo de iniciativas e
boas préticas nas universidades baseadas na metodologia PDCA. Dentro de cada etapa podem

ser desenvolvidas diversas acdes que tornam possivel o alcance dos resultados.

Tauchen e Brandli (2006), afirmam que o exemplo brasileiro mais importante de
universidade que implantou um Sistema de Gestdo Ambiental é a Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS). A UNISINOS é considerada a primeira universidade da América
Latina a ser certificada, segundo a 1ISO 14001. O projeto da UNISINOS, ainda em execucao,
originou-se do Projeto Verde Campus, aprovado no ano de 1997. A ideia inicial do projeto era
a promocdo de praticas sustentaveis, tais como coleta de lixo e preservacao de areas verdes. O
projeto cresceu e ganhou visibilidade na Universidade e no ano de 2012 foi aprovado o
projeto que visava a certificagdo ambiental do campus. Em 2004 a universidade atinge seu
objetivo e conquista a certificacdo 1ISO 14001. O projeto visa a preservacdo, a melhoria e a
recuperacdo da qualidade ambiental, assegurando condi¢cdes de desenvolvimento

socioeconémico, seguranca do trabalho, protecdo da vida e qualidade ambiental.

No projeto, segundo 0s mesmos autores, nos ultimos anos, o Reino Unido lidera o
movimento universitario para o desenvolvimento sustentavel na Europa e verifica-se uma
estrutura de ligacdo de ambito nacional, a Environmental Association for Universities and
Colleges (EAUC), considerada como interlocutora das universidades britanicas junto as
estruturas nacionais, regionais e internacionais. A Figura 2 demonstra o0 modelo de gestdo

ambiental para IES, apontados pelos autores.
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Licenciamento
ambiental

——

Politica ambiental

Melhoria Continua

Aprimorar

Verificar
- Acompanhamento da evolugio indicadores Ej Implementagao e
- Estabelecimento de novos objetivos & metas Panggrt Executar / Operagao N\
- Novas tecnologias Areas gerenciaveis na Pratica de
- Melhor desempenho escala ambiental bilidade
- Redugao de custos
- Novas praticas de sustentabilidade - Agua - Recuperacio da mata ciliar
- Divulgacso dos resultados -Energia ) Imeg;; :‘:ais nisticn
: T | e e
- Uso do salo ;Recuperagau da drea
2 & nascente
Verificagao @ agdo corretiva -Emissdes gasosas || cigena para captagao
- Aquisigdes de aguas pluviais
- Monito das reas gerencidveis na - Servigos - Edificagdes com conforta
escala ambiental térmico
~ Controle sobre as praticas de sustentabilidade -+ - Disciplinas na area
- Acompanhamento das etapas do SGA ambiental
~ Registro de atividades que podem ter um impacto ~ Pesquisas e publicactes
significativo no ambiente ~ Campanhas ecoldgicas
- Agdes corretivas
- Avaliagtes de qualidade ambiental \_l_/
- Estabelecimento dos documentos
- Responsabilidades
- Metodologia

Figura 02: Modelo de gestdo ambiental para IES
Fonte: Tauchen e Brandli (2006, p. 512).

Na Figura 2 Tauchen e Brandli (2006) apresentam de forma ilustrada as diversas
etapas, agoes, procedimentos e fatores que envolvem a implantacdo de um sistema de gestdo
ambiental em uma instituicdo de ensino superior baseada na metodologia PDCA. Como ponto
de partida é necessario a IES apontar os motivadores que ensejam a implantacdo de um SGA
e para que isso seja possivel deve-se apontar os requisitos legais para a implantacdo bem
como realizar o diagnéstico ambiental da instituicdo, através do levantamento dos aspectos e

impactos ambientais resultantes de sua atividade.

As etapas apresentadas anteriormente sdo importantes para que a IES obtenha seu
licenciamento ambiental e defina sua politica ambiental. Ap6s as etapas anteriores é realizado
planejamento do SGA, onde sera definida a forma de implantacéo e operacdo do SGA. Apds a
definigdo e execucéo das atividades devera ser realizada a verificagdo das aces implantadas e
corrigir possiveis falhas encontradas, buscando sempre a melhoria continua.

A figura salienta ainda, através dos conceitos apresentados sobre o SGA, que 0s
beneficios de se implantar um SGA nas organizacdes, seja qual for o ramo de atuacdo, sao
muitos. Destacam-se a redu¢do no consumo de matérias primas, energia, agua, a organizagdo

se estabelece em conformidade com a legislacdo ambiental, reduzindo desta forma o risco de
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sofrer penalidades ou ocasionar danos ambientais, bem como melhora a imagem da

instituicao.

2.2.3 O Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel para a gestdo publica federal

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) foi instituido para a administragéo
publica federal através do Decreto n° 7.746/2012, tendo como objetivos estabelecer diretrizes,
critérios e préaticas, com vistas a alavancar o desenvolvimento sustentavel no Brasil, atraves
das aquisicGes e contratacdes de obras e servicos. O decreto determina que todos da
administracdo puablica federal direta, autarquica, fundacional e as empresas estatais

dependentes sigam suas diretrizes (BRASIL, 2012).

No Decreto também foi constituida a Comissao Interministerial de Sustentabilidade da
Administracdo Publica (CISAP), e atribuiu ainda a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento (SLTI/MP) a funcéo de ser o érgdo executivo da

CISAP. A CISAP tem como competéncia, propor as regras para elaboracéo do PLS.

Diante do que Ihe foi atribuido, a SLTI/MP, emitiu a Instrucdo Normativa SLTI/MP n°
10/2012. Na instrucdo normativa séo definidas as diretrizes e conteudos minimos que deverdo
constar nos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel a serem implantados nos 6rgdos da
administracdo publica federal. A instrucdo apresenta ainda algumas definicGes, e no seu art.

3° 0 PLS é conceituado como:
Os PLS sdo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e
avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade

e racionalizagdo de gastos e processos na Administragdo Publica (BRASIL, 2012, p.
2).

Para elaboracdo do PLS, o primeiro passo que deve ser seguido, de acordo com a
Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, é a constituicdo da Comissdo Gestora do PLS. A
referida comissdo devera ser composta pelo minimo de trés servidores, que deverdo elaborar,
monitorar e avaliar os resultados alcancados pelo PLS. Para a elaboracdo do PLS, foi sugerida
pela CISAP que sejam observados alguns programas governamentais, conforme o art. 11 da
Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10:

I — Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no ambito da
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo - SOF/MP;
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Il — Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - Procel, coordenado
pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de
Minas e Energia - SPE/MME;

Il — Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, coordenado pela
Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do
Meio Ambiente - SAIC/MMA;

IV — Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no @mbito da Secretaria Executiva do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome - SE/MDS;

VV — Projeto Esplanada Sustentdvel — PES, coordenado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, por meio da SOF/MP, em articulagdo com o
MMA, MME e MDS;

VI — Contratages Publicas Sustentaveis - CPS, coordenada pelo 6rgdo central do
Sistema de Servigos Gerais — SISG, na forma da Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de
janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo — SLTI/MP.
Pardgrafo unico. Os Planos de Acdo, ou instrumentos similares, das iniciativas
elencadas neste artigo, poderdo ser incorporados aos PLS dos 6rgdos ou entidades
(BRASIL, 2012, p. 4-5).

Considerando que a Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, tinha como objetivo

normatizar a elaboracdo do PLS no &mbito da administracdo publica federal, foram definidas

as regras a serem observadas. Conforme Luiz (2014) as normas de elaboragdo do PLS sé&o

apresentadas no Quadro 3.

PLS Descricdo da Composicio
1. Atualizacdo do inventario de bens e materiais e identificacdo de similares de menor impacto
Conteddo | ambiental para substituicéo;
Minimo 2. Préticas de sustentabilidade e de racionalizagdo no uso de materiais e servicos;
(Art. 5°) 3. Responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliagdo do plano;
4. Ac¢des de divulgacéo, conscientizagdo e capacitacgao.
1. Material de consumo (no minimo papel para impressdo, copos descartaveis e cartuchos para
impresséo);
2. Energia elétrica;
Temas A )
Minimos a 3. Aguae esgqto,
Serem 4. Cole'ga seletlva;_ _
. 5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Abrangidos 6. Compras e contratacdes sustentaveis (pelo menos obr ipament rvicos de vigilanci
(Art. &) . p _ G pelo menos obras, equipamentos, servios de -g ancia,
limpeza, telefonia, processamento de dados, apoio administrativo e manutencdo predial);
7. Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na redugéo de
gastos e emissdes de substancias poluentes.
1. Objetivo do plano de agéo;
Topicos 2. Detalhamento de implementacéo das agdes;
para os 3. Unidades e &reas envolvidas na implementac&o da acéo e os respectivos responsaveis;
Planos de | 4. Metas a serem alcangadas para cada agéo;
Acdo (Art. | 5. Cronograma de implementagdo de cada acéo;
99) 6. Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a
implementacdo da acdo.
Devem conter:
Indicadores L Npme; ,
(Art. 9° § 2. Formula de calculo;
20) ’ 3. Fonte de dados;

4. Metodologia de apuragéo;
5. Periodicidade de apuracéo

Quadro 3: Normas para elaboracdo do PLS
Fonte: Luiz (2014, p. 49), com base na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012.

Conforme Luiz (2014), para a implementacdo do PLS nos 6rgdos publicos federais é

importante a capacitacdo dos servidores. A IN n° 10/2012, orienta as iniciativas de
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capacitacdo referentes a sustentabilidade e que devem ser incluidas nos planos de capacitacéo
de servidores.

A divulgacdo do PLS, também é muito importante. De acordo com a Instrucao
Normativa SLTI/MP n° 10/2012, o PLS deve ser divulgado no site do 6rgéo, bem como o0s
resultados alcangados devem ser publicados a cada seis meses. No final de cada ano, ainda,
deve ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS, observando os resultados
alcancados, as a¢des desenvolvidas e as modificacBes para o exercicio seguinte.

ICLEI, (2013), sugere que para a implantacdo do PLS devem ser seguidos seis passos,
sendo eles: 1° Preparacdo, 2° Diagndstico/Medicdo, 3° Elaboracdo do Plano (PLS), 4°
Implementagdo do Plano, 5° Monitoramento e 6° Verificagdo e Avaliagao.

De acordo com Luiz (2014), um ponto positivo do PLS é a utilizacdo de indicadores
para mensuracdo dos resultados. A mensuracao através de indicadores é muito importante na
gestdo ambiental, pois auxilia no alcance das metas estabelecidas pela organizacéo, possibilita
a escolha entre alternativas, permite corrigir as discrepancias, e fornece dados para avaliagcdo

do desempenho organizacional.

2.2.4 A utilizacéo de softwares com fungdes especificas

Quando se faz o uso dos recursos tecnolégicos, em especial os computadores,
geralmente 0s Usuarios pensam em maquinas, ou seja, a parte fisica do computador, incluindo
todos seus periféricos (mouse, CPU, monitor, teclado, entre outros). Contudo, o software, que
compreende o conjunto de acOes planejadas, passo a passo, que sdo capazes de transformar
dados de entrada em informacfes, € o que tornam o computador uma ferramenta Util
(CAPRON, JOHNSON, 2004).

De acordo com Capron e Johnson (2004), os softwares sdo divididos em duas
categorias, sendo softwares de sistemas e softwares de aplicativos. Para realiza¢ao do trabalho
sera focado o software aplicativo, pois eles sdo 0s que os usuarios utilizam para realizacdo de

tarefas.

Os softwares aplicativos podem ser oferecidos em pacotes ou personalizados de
acordo com a necessidade dos usuarios. Para o desenvolvimento de softwares personalizados
€ necessario que o0s programadores de software projetem, desenvolvam, testem e
implementem os programas desenvolvidos de acordo com a necessidade de cada cliente
(O'BRIEN, 2004).
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Para o desenvolvimento do software proposto no presente trabalho, foi utilizada a
ideia de software aplicativo para gerenciamento de banco de dados. De acordo com Capron e
Johnson (2004), os softwares usados para gerenciamento de banco de dados gerenciam um
conjunto de fatos que se inter-relacionam e podem ser manipulados de diversas maneiras.
Nele podem ser armazenados, atualizados, manipulados e recuperados, relatados, visualizados
e impressos dados das mais diversas maneiras. No momento que estes dados manipulados séo

apresentados aos usuarios, estes podem fornecer informacdes.

De acordo com Capron e Johnson (2004), no que tange aos direitos autorais, 0S

softwares podem sem classificados em:

e Software comercial ou proprietario protegidos por direitos autorais e
comercializados.

e Sharewares: distribuido gratuitamente por um periodo experimental, e caso 0 usuario
opte em continuar sua utilizacdo devera registra-lo e pagar uma taxa para utilizacao.

e Freeware: o autor pode oferecer o software gratuitamente, porem o direito autoral é
protegido, mantendo a propriedade legal e podendo impor restricGes quanto ao uso.

e Software de dominio publico: ndo sdo protegidos por direitos autorais e podem ser
usados e até mesmo alterados sem algum tipo de restricdo. Esses softwares em geral
sdo desenvolvidos por universidades e institutos de pesquisa, geralmente com

subsidios do governo e tem dominio publico.

Os sistemas de apoio a decisdo (SAD) podem ser enquadrados como software de
banco de dados que permitem aos usuarios armazenar uma grande quantidade de dados que

podem ser manipulados e fornecer informacdes aos usuarios finais.

2.2.5 Os SAD como Ferramentas de Gestao

A informacdo, juntamente com a tecnologia, vem ocasionando mudancas importantes
nas organizacfes. O desenvolvimento da tecnologia amplia cada vez mais o0 quantitativo de
informagdes que se tornam disponiveis aos responsaveis pelas tomadas de decisdes nas
organizagOes. Muitas das decisbes que precisam ser tomadas sdo complexas, em razédo de
envolverem diversos objetivos a serem alcancados, diferentes caminhos para resolucdo dos
problemas, conflitos de interesses entre grupos de pessoas, e ainda uma diversidade de

informacdes, sendo elas quantitativas e qualitativas, que devem ser consideradas no momento
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da tomada de decisédo (CLERICUZI; ALMEIDA; COSTA, 2006).

Conforme Dalfovo, Muelher e Maia (2007), pode-se apontar como fungdes do gestor
moderno, acompanhar a evolucao da organizacdo como um todo, diagnosticar as dificuldades,
as oportunidades e as solugbes. Os sistemas de informacgdo sdo ferramentas por meio das
quais 0s gestores se utilizam para visualizarem a organizacdo, permitindo dessa forma que 0s
objetivos sejam atingidos. As informagdes que sdo geradas a partir desses sistemas servem
como forma de apoio no processo continuo de desenvolvimento e mudancgas. A néo utilizagao
de informagbes como recurso estratégico, induz o gestor, muitas vezes, a administrar por
impulsos. Os sistemas de informacdo permitem que as informacbes sejam integradas,
facilitando assim a tomada de decisdes. Porém, é necessario cuidado no desenvolvimento
desses sistemas, pois caso eles ndo sejam corretamente desenvolvidos, tornam-se caros e
complexos de serem implantados nas organizacfes, ou ainda, nem todas as organizacgoes
usufruem do potencial que o sistema € capaz de oferecer. Dentre os sistemas de informacéo,

pode-se destacar os Sistema de Apoio a Decisao (SAD).

Segundo Stair e Reynolds (2013), apesar de os SAD serem voltados principalmente
para a alta gerencia da organizacdo, eles podem ser utilizados em todos os niveis. Conforme
0s autores, nos dias atuais, as organizacOes enfrentam cada vez mais problemas menos
estruturados e ndo rotineiros, aliados a um conjunto infinito de regras, procedimentos e
decisdes complexas. Os SAD ajudam a trazer uma estrutura melhor aos problemas e ajudam
no processo de tomada de decisdo. Outra vantagem dos SAD é a sua flexibilidade, permitindo
que gerentes de todos os niveis possam fazer uso dos sistemas para tomada de decisdes mais
rotineiras e programaveis. Esses sistemas também podem ser usados pelos governos, na

aplicacdo de leis e em organizag6es sem fins lucrativos.

Stair e Reynolds apresentam uma definic@o sobre SAD.

Um SAD é um conjunto organizado de pessoas, procedimentos, software, banco de
dados e dispositivos utilizados para ajudar a tomar decisdes que solucionem
problemas. O foco de um SAD é eficacia da tomada de decisdo, quando enfrentado
com problemas de negdcios ndo estruturados ou semiestruturados. (STAIR e
REYNOLDS, 2013, p. 388).

De acordo com Laudon e Laudon (2007, p. 306), “os sistemas de apoio a decisao
fornecem ferramentas ou modelos analiticos para analisar grande quantidade de dados, além
de consultas interativas de apoio para gerentes de nivel médio que enfrentam situagdes de

decisdo semiestruturadas”.
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Desta forma, para que um SAD seja eficiente, é necessario que seus componentes

estejam bem estruturados, permitindo assim que os tomadores de decisdo manipulem e os

acessem facilmente, usando termos comuns nos negocios (STAIR; REYNOLDS, 2013).

Massukado (2004), caracterizou 0s SAD e 0s seus componentes da seguinte maneira:

O sistema de apoio a decisdo é caracterizado basicamente pela entrada de dados,
seguindo-se para 0 processamento e armazenamento das informagdes em banco de
dados. Em seguida obtém-se o resultado na saida que por sua vez podera ser a
entrada para outras relagdes existentes no mesmo sistema ou em outros.

Os componentes de um sistema de apoio a decisdo séo:

- Informac8o: dados formatados, textos, imagens, sons;

- Recursos Humanos: pessoas que coletam, armazenam, recuperam, processam,
disseminam e utilizam informacdes;

- Tecnologia de Informacdo: hardware, software, comunicacéo e,

- Préticas de Trabalho: métodos utilizados pelas pessoas no desempenho de suas
atividades (MASSUKADO, 2004, p. 71, grifos do autor).

Complementado Massukado (2004), Clericuzi, Almeida e Costa (2006), apresentam 0s

componentes de um SAD, podendo eles serem descritos da seguinte maneira:

Banco de Dados: nele sdo armazenados os dados e juntamente a ele encontra-
se 0 sistema gerenciador de banco de dados, sendo ele o sistema responsavel
pela manutencdo e acesso aos dados. Esse sistema deve permitir a combinacao
de dados estruturados e ndo-estruturados e ainda englobar funcfes simples, tais
como criagéo, consulta, atualizagéo, reorganizagéo e seguranca do sistema;
Banco de Modelos: nele estdo englobadas as ferramentas que permitem
analisar os dados e manipular os parametros que servirdo de apoio no processo
de decisdo. Esses parametros interagem com os dados colhidos por meio de
simulagdes, célculos, resolucdo de problemas, entre outros, possibilitando
assim diversos tipos de analise. Esses sistemas tém sua base principal nas areas
de Pesquisa Operacional, Estatistica e Econometria. O sistema de
gerenciamento de banco de modelos tem a funcdo de gerenciar os modelos e
trabalho de forma parecida com o sistema gerenciador de banco de dados. Esse
sistema deve permitir o armazenamento e manter uma quantidade diversificada
de modelos.

Interface: é o subsistema que deve permitir a interacdo entre 0 USUArio e 0S
sistemas. Os SAD terdo maior chance de sucesso se oferecerem uma interface
amigavel, e neles podem ser incorporados diversos recursos que se adaptem as

necessidades dos usuarios dos sistemas.
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Quanto as caracteristicas que fazem dos SAD ferramentas eficazes de apoio a gestéo,
Stair e Reynolds (2013), apresentam as de maior importancia.

Fornecer acesso rapido a informagcéo.

Lidar com grandes volumes de dados de diferentes fontes.

Fornecer relatdrio e flexibilidade na apresentacao.

Oferecer orientaco tanto textual quanto gréfica.

Apoiar analise em detalhe.

Realizar uma analise complexa e sofisticada e comparagdes utilizando pacotes
de software avangados.

Apoiar abordagens otimizadoras, satisfatorias e heuristicas.

e Realizar simulacdo de analise (STAIR e RWYNOLDS, 2013, p. 389)

Ao considerar as informacfes apresentadas, pode-se observar que os SAD sao
extremamente importantes no processo de gestdo de uma organizagdo, pois permitem que as
informagOes possam estar centralizadas em um Unico sistema, permitindo seu acesso a

qualquer momento.

Del Duca, Longo e De Vit (2008) afirmam que os sistemas que fornecem informacgoes
e a forma de interacdo entre os variados setores de uma organizacdo, influenciam de forma
direta a maneira como 0s gestores tomam a decisdo, realizam o planejamento e a maneira de
gerenciar seus colaboradores e recursos, decidindo quais, quantidade, tempo, a maneira e
local onde os produtos ou servicos serdo produzidos, reagindo assim, de maneira rapida as
mudancas ambientais. Tais sistemas devem ser capazes de acompanhar a tendéncia de
mudanca, sendo facilmente flexiveis e adaptaveis, livremente do meio onde se encontram,
acarretando diversos beneficios para os colaboradores e para as organiza¢des que fazem seu

uso.

Corroborando com os autores citados, conclui-se que na gestdo ambiental de uma
organizagdo, esses sistemas sdo fundamentais, tendo em vista que neste campo existe um
nimero muito grande de informacBes que precisam ser consideradas pelos decisores no
momento da tomada de decisdo. Ter acesso as informacGes de forma ja processada, permite
que as decisdes sejam tomadas de forma mais rapida e precisa, melhorando assim a qualidade
da decisdo, bem como reduzindo custos para a organizacao, considerando que uma decisao

equivocada podera gerar prejuizos financeiros e na imagem da organizag&o.

2.3 Procedimentos metodoldgicos

Para realizacdo desse trabalho, optou-se pela metodologia de pesquisa documental
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associada a pesquisa de campo. A escolha deu-se pela facilidade de acesso a dados e

informagdes.

As fontes para a pesquisa foram baseadas em legislacdo referentes a gestdo ambiental e
a Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel e também através de revisdo teorica em trabalhos
publicados na area. Ainda foram pesquisadas resoluc@es internas da instituicdo, sites oficiais
do governo federal e sites das instituicGes de ensino superior, objetivando obter informacoes
sobre praticas de sustentabilidade, Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) e sistemas
de controle de indicadores de sustentabilidade implantados em institui¢cdes de ensino superior
(IES).

Foi realizado também um questionamento via portal do Sistema Eletrénico do Servico
de Informacgdes ao Cidaddo (e-SIC) para 62 universidades federais, questionando sobre a
implantacdo do PLS e a existéncia de sistema informatizado para controle das agles e
indicadores do PLS conforme constante no Apéndice A. O questionamento foi realizado no
més de abril de 2016. Das 62 universidades questionadas, 21 possuem PLS implantado e
nenhuma delas possui sistema informatizado para controle das ac@es e indicadores do PLS. O

PLS da UFMS néo foi considerado na contagem das universidades com PLS implantado.

Para abordagem do problema foram usados critérios qualitativos e quantitativos. Para
analise qualitativa foram analisados os contetdos dos planos de acdo do PLS da UFMS
adotados em 2015 e 2016, comparando-se com os critérios estabelecidos na IN n°® 10/2012. Na
analise quantitativa foi pesquisada a quantidade de universidade federais que possuem o PLS
implantado, bem como foi enumerada a quantidade de acdes que foram publicadas pela
UFMS a serem desenvolvidas nos anos de 2015 e 2016. A comparacgdo quantitativa das agoes
se deu pela comparacdo com a IN n° 10/2012, observando-se as a¢des sugeridas pela referida

instrucdo normativa.

Sendo um dos objetivos do trabalho, propor a adogdo de ac¢des para desenvolvimento do
PLS na UFMS, os esforcos foram concentrados em estudar agdes socioambientais que séo
aplicadas em outras organiza¢6es ou modelos que podem ser propostos para as organizacoes
publicas, com foco em instituicbes de ensino superior. Para a gestdo ambiental, o foco esta
nas regras estabelecidas pelo governo federal, através de lei, para elaboracdo do PLS, sendo
este 0 modelo de gestdo ambiental que foi determinado para implantagcdo nos 6rgdos publicos

federais.
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As acOes ambientais passiveis de serem aplicadas nas instituicbes de ensino superior,
podem seguir as diretrizes apontadas na Agenda Ambiental da Administracdo Publica, bem
como as legislagdes ambientais emitidas por 6rgdos ambientais e pelo governo federal. Essas
diretrizes e normatizacdes detalham acbes sobre o uso racional de recursos e dos bens
publicos, sobre a gestdo dos residuos gerados em decorréncia das atividades, sobre a
qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacéo e capacitacdo dos atores envolvidos
nos projetos de gestdo ambiental e sobre licitagdes. Os eixos tematicos da A3P contemplam o0s
temas minimos que devem ser inclusos no PLS, e devem servir como base para
desenvolvimento das a¢Oes ambientais que atenda ao determinado na Instru¢cdo Normativa
SLTI/MP n° 10/2012.

Conforme disposto na IN 10/2012, os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel
constituem-se de ferramentas de planejamento que apontam objetivos e responsabilidades,
acOes, metas, prazos de execucdo de atividades e meios para monitoramento e avaliacdo das
acOes desenvolvidas, permitindo ao 6rgdo adotar praticas voltadas para a sustentabilidade e

racionalizacdo dos gastos e processos da Administracdo Publica.

As regras para implantacdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel foram
regulamentadas pela IN 10/2012, onde foram definidas a necessidade da composicdo das
ComissBes Gestoras dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, as quais devem ser
designadas pelos titulares dos 6rgdos publicos federais. Na instrucdo normativa ficou
estabelecido que o PLS deve conter no minimo a atualizacdo do inventério de e bens e
materiais do 6rgdo, definicdo de praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de
materiais e servicos, responsabilidades, metodologia para implantacdo e formas de avaliacéo
do plano, formas de divulgacgdo, conscientizacao e capacitacdo. A instru¢do normativa dispdes
ainda que os 6rgaos deveriam publicar o PLS no prazo de 120 dias a contas da publicacdo da
Instrucdo Normativa, porém ndo estabeleceu as restricdes para o 6rgdo que nao cumprir o

estabelecido.

As informag0es para anélise do PLS foram consultadas no site da UFMS, através do
endereco (http:// http://proinfra.sites.ufms.br/pls/). No site encontram-se publicados os

documentos referentes ao PLS da UFMS, publicados entre os anos de 2014 a 2016.

Para realizacdo da a analise qualitativa e quantitativa dos dados e informagdes, foi
realizada uma comparacao entre as a¢es do PLS da UFMS previstas para implantacdo nos
anos de 2015 e 2016 com a Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10/2012 que orienta e normatiza
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a implantagdo do PLS. Buscou-se verificar no PLS da UFMS quais agles sugeridas na
Instrucdo Normativa foram adotadas pela UFMS e quais foram previstas de acordo com as
necessidades da instituicdo. Nesta etapa foram observadas as areas tematicas e acoes
propostas pela instrucdo normativa e foram comparadas as areas tematicas e acfes adotadas
pela UFMS, as areas tematicas e acbes desconsideradas e as areas teméticas e agdes criadas
pela UFMS, considerando que a instrucdo normativa permite a criacdo de novas areas de

acordo com a realidade do érgéo.

O Quadro 4 apresenta o enquadramento metodoldgico do trabalho.

Enquadramento Metodoldgico

Natureza da Pesquisa Objetivo da Pesquisa Procedimentos Abordagem do Problema

Exploratéria

Descritiva Pesquisa Bibliografica Qualitativa e Quantitativa

Documental e de Campo

Quadro 4: Enquadramento metodoldgico do trabalho
Fonte: Adaptado de Luiz (2014, p. 126).

O Sistema de Gestdo do PLS da UFMS (SIGEPLS) foi desenvolvido pela
pesquisadora em conjunto com o servidor técnico administrativo Jorge Emilio da Costa
Walder, bacharel em Sistemas de Informacéo, exercendo a funcdo de Técnico em Tecnologia
da Informacdo no Campus de Ponta Pord da UFMS. O papel da pesquisadora foi orientar e
fornecer as informagdes que deveriam constar no sistema, enquanto o desenvolvedor

operacionalizou as informag0es, traduzindo em linguagem de sistema.

Para desenvolver o software em primeiro momento foram definidas através de estudo
da IN 10/2012, do PLS da UFMS e do trabalho publicado por LUIZ (2014) a informacdes que
deveriam constar no sistema e posteriormente foi definida a linguagem de programacao a ser
utilizada e a forma de disponibilizagdo do programa, optando-se pela disponibilizacdo em
formato de software livre e de acesso online, ndo necessitando de instalagdo em maquinas
especifica. As etapas de desenvolvimento do software sdo apresentadas na Figura 4 em

sugestdes para intervengéo

O fluxograma da Figura 3 apresenta as etapas da pesquisa e condugdo para
apresentacdo das propostas de melhoria.
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Figura 03: Fluxograma da pesquisa
Fonte: a autora.

Apbs a definicdo da metodologia do trabalho, bem como da caracterizagdo das a¢fes
desenvolvidas, o estudo prossegue com a andlise da situacdo-problema, considerando as ac¢oes

do Plano de Logistica Sustentavel da UFMS.
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3 ANALISE DA SITUACAO-PROBLEMA E PROPOSTAS DE INOVACAO
3.1 O PLS da UFMS

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFMS foi implementado no ambito da
instituicdo no ano de 2014, através da Resolucéo do Conselho Diretor da UFMS n° 124, de 9
de outubro de 2014. O PLS da UFMS foi desenvolvido de acordo com as diretrizes apontadas
na IN SLTI/MP n° 10/2012, na qual sdo apontadas diversas regras para elaboracdo dos PLS

no ambito da Administracdo Publica Federal.

Conforme orienta a referida instru¢cdo normativa, foi constituida uma Comissdo
Gestora do PLS, que é responsavel pelo monitoramento, avaliacdo e revisdo do PLS. Na
resolugdo que implementa o PLS, em seu artigo 5°, € apresentado como deveré ser composta a
comissdo gestora, sendo esta composta por sete servidores do Quadro Permanente da UFMS,
lotados e em efetivo exercicio nas Pro-Reitorias, sendo: trés representantes da PROINFRA,
dois representantes da PRAD, um representante da PROPLAN e um representante da
PROGEP. A presidéncia da comissdo serd exercida por um dos membros, por meio de
designagéo do Reitor da UFMS.

De acordo com a Resolucdo, a comissdo gestora devera promover audiéncias publicas,
para subsidiar os trabalhos, o planejamento e para divulgar resultados alcancados com o PLS.
Ainda, a comissdo gestora podera requerer auxilio técnico de carater voluntario entre a

comunidade académica.

Para a implementacdo do PLS da UFMS, na secdo de conteudo, foram seguidos os
critérios minimos para implantagdo, sendo eles: normas para realizacéo de inventario de bens
permanentes maoveis e inventario de material de consumo, as préaticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo de uso de materiais e servicos a serem adotadas pela UFMS, as
responsabilidades, modo de implantacdo e avaliacdo do plano e as acBes de divulgacéo,

conscientizacdo da comunidade académica e capacitacdo dos envolvidos.

No que se refere as praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servigos, foram atendidos os sete temas que séo apontados na IN SLTI/MP n° 10/2012 e ainda
foram incluidos trés outros temas. Os temas contemplados e priorizados pelo PLS da UFMS
sd0 0s seguintes: material de consumo (papel de impressdo, copos descartaveis e cartucho de
impressdo); energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente de

trabalho; compras e contratac6es; deslocamento de pessoal e material; servigos de vigilancia;
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telefonia; e meio ambiente (UFMS/CD/COC-RTR, Resolugdo n° 124, de 9 de out. 2014).

Na implantacdo do PLS, foi determinado que o mesmo necessite de avaliacdo anual,
constando informagdes das a¢des, os resultados alcangados no periodo anterior, acompanhada
das analises criticas. Para a avalicdo deverdo ser seguidas as seguintes etapas, conforme

apresentado no Quadro 5.

Etapa Atividades

Diagnéstico e elaboracdo do PLS, com definicdo de estratégias, acdes, definicdo de metas e
| forma de monitoramento.

Periodo: até 90 dias a partir da publicacdo da Resolucdo de Implantagdo do PLS da UFMS.
Divulgacédo dos Planos de Acéo.

Periodo: até 15 de dezembro do exercicio anterior.

Execucdo do Planos de Agéo.

Periodo: todo o0 ano corrente.

Avaliacdo e divulgagdo dos resultados obtidos no ano anterior.

v Periodo: até 28 de fevereiro do ano subsequente.
Processos consecutivos de planejamento.
Periodo: meses de setembro, outubro e novembro.
v Execucdo, controle e avaliagdo.

Periodo: janeiro a dezembro.
Divulgacéo dos resultados.
Periodo: més de margo do periodo subsequente.

Quadro 5: Etapas para avaliagdo do PLS da UFMS
Fonte: Adaptado de UFMS/CD/COC-RTR (Resolucéo n°® 124, de 9 de outubro de 2014, p. 5)

Na resolucdo, foram atribuidas responsabilidades as pro-reitorias para
desenvolvimento de algumas acGes, dentro do contexto de atuacdo de cada pro-reitoria,
atribuindo a Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD), os assuntos referentes a materiais e
compras; para a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) a responsabilidade pela
coordenacao do plano de Gestdo das Ac¢des de Educacdo Continuada em Sustentabilidade e
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho; para a Pro-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA) a coordenacdo do Plano de Reducdo de Emissdes de Gases Poluentes, pela
logistica de material e pessoal, pelo consumo de energia elétrica, dgua e esgoto; ainda as pro-
reitorias citadas devem trabalhar em conjunto na coordenacdo das praticas e iniciativas de
sustentabilidade no &mbito da UFMS.

Para que o PLS tenha maior abrangéncia, foi determinado aos detentores de cargos de
chefia e direcéo a responsabilidade pelo: cumprimento dos planos de acéo, alcance de metas e
fornecimento de informac6es a Comissdo Gestora do PLS.

Finalizando, as regras para implantacdo do PLS, determinou-se que a elaboracéo e

revisao das acdes, elencadas em cada area tematica, devam ocorrer em ciclos estabelecidos.
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3.2 Diagnaéstico da Situacgdo-Problema

As acdes e resultados alcancados pelo Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da
UFMS sdo acompanhados através do memorial descrito das agdes realizadas. O Plano de
Gestdo e Logistica Sustentavel é a principal ferramenta utilizada pela instituicdo para o
direcionamento das acOes praticas, de educacdo e conscientizacdo dos usuérios dos recursos
publicos. As acOes relativas ao PLS estdo sendo realizadas pela instituicdo desde o ano de

2014, a partir da implantacédo do programa.

Para realizacdo do diagnostico, foi realizada uma comparacdo com as acfes propostas
pela Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, do MPOG e os Planos de Ag¢des do PLS
publicados pela UFMS, para realizacdo nos anos de 2015 e 2016.

No Quadro 6 sdo apresentadas informacGes referentes a area tematica material de

consumo.

Area temética — material de consumo

Ac0es criadas pela UFMS

Acdes convergentes com a IN
10/2012 e adotadas pela UFMS

Acdes sugeridas pela IN 10/2012
e ndo localizadas no PLS da
UFMS

-Realizar levantamento do consumo
de copos plasticos de agua e café em
2015;

-Adotar ilhas de impressao;

- Propor slogan no webmail “Antes
de imprimir pense na sua
responsabilidade e compromisso
com o meio ambiente.

-Propor a aquisicdo de copos
biodegradaveis;

- Incentivar a comunicacdo interna
digital;

- Lancar campanha de
conscientizagdo “Imprima O
necessario;

- Langar a campanha “Adote uma
caneca”’;

- Realizar o
consumo de papel
- Langar a campanha “O Papel tem
dois lados”

levantamento do

- Substituir o uso de documento
impresso por documento digital;

- Imprimir apenas 0 necessario;

- Revisar os documentos antes de
imprimir;

- Programar manutencdo ou
substituicdo das impressoras, em
razdo da eficiéncia;

- Reaproveitar o papel impresso
em apenas um lado, para
confecgdo de blocos de rascunho;
- Utilizar papel reciclado ou papel
branco produzido sem uso de
substancias cloradas nocivas ao
meio ambiente;

- Dar preferéncia a utilizacdo de
impressdo em estilo de fonte de
texto capas de economizar tinta
ou toner.

Quadro 6: acdes da area tematica — material de consumo.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢do PLS UFMS
2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016.

Na area tematica referente ao material de consumo, compreendendo papel de

impressdo, copos descartaveis e cartuchos de impressao, foram propostas a realizagdo de 9
(nove) acdes para reducdo do consumo dos materiais. Na comparagdo com as acgdes sugeridas

pela Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, do MPOG, foram acatadas 6 (seis) sugestoes
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de acdes, de um total de 13 (treze) propostas. A quantidade de a¢des adotadas pelas UFMS no
seu plano, em relacdo a area tematica de material de consumo poderia ser melhorada, pois
existem varias acoes que podem ser implantadas e ndo dependem de investimento financeiro
elevado, inclusive as que foram sugeridas na Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, do
MPOG.

No Quadro 7 sdo apresentadas informacdes referentes a area tematica energia elétrica.

Area temética — energia elétrica

Acdes criadas pela UFMS Acdes convergentes com a IN Acdes sugeridas pela IN 10/2012
10/2012 e adotadas pela UFMS e ndo localizadas no PLS da
UFMS
- Propor especificacbes  de | - Mapear o uso da energia através de | - Desligar luzes e monitores ao se
equipamentos para controle de uso | medidores; ausentar do ambiente;
de carga; - Revisar os contratos de energia; - Fechar portas e janelas quando

- Propor especificagbes de | - Desenvolver campanhas junto a | ligar o ar condicionado;
equipamentos de seguran¢a | comunidade  universitaria  para | - Aproveitar as condi¢des naturais

(EPI/EPC); reducdo do consumo de energia; do ambiente de trabalho -
- Elaborar procedimentos para | - Projetar a reformulacdo do sistema | ventilacdo, iluminacdo natural;

servicos em subestagoes; elétrico para permitir operacdo e | - Desligar alguns elevadores em
- Especificar equipamentos para um | controle do uso mais eficiente; horérios de menor movimento;

sistema de telemetria; - Dar preferéncia quando da
- Projetar estudo de alternativas par substituicdo, a aparelhos de ar
suprimento de energia em caso de condicionado mais modernos e
falha no sistema principal. eficientes, visando reduzir o

consumo de energia;

- Minimizar o consumo de energia
reativa excedente, visando reduzir
a quantidade de reatores;

- Utilizar quando possivel
sensores de presenca em locais de
transito de pessoas;

- Reduzir a quantidade de
lampadas, estabelecendo  um
padrdo por m ? e estudando a
viabilidade de se trocar as calhas
embutidas por calhas invertidas.

Quadro 7: a¢Bes da area tematica — energia elétrica.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢do PLS UFMS
2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016.

Na area tematica energia elétrica, foram propostas a realizacdo de 9 (nove) acdes para
promocdo da eficientizacdo do consumo de energia elétrica. Das 12 (doze) acdes propostas
pela Instrucdo Normativa, 4 (quatro) foram acatadas pela UFMS. Ao observar as acOes
propostas pela UFMS, percebe-se que o foco foi desenvolver campanhas e propor
especificacfes. Para que a eficientizacdo do consumo de energia seja mais efetivo, €
necessaria a adogdo de ac¢bes pontuais, tais como a aquisi¢do e substituicdo de equipamentos
elétricos por outros mais econémicos, substituicdo de sistema de iluminagdo, entre outros.

Este fato pode ser relacionado com a restri¢cdo de recursos financeiros, e importa ressaltar que




46

tais acOes necessitariam de um investimento financeiro elevado, acarretando assim um

empecilho para implantacdo de aces mais efetivas.

No Quadro 8 sdo apresentadas informacdes referentes a area tematica agua e esgoto.

Area tematica — 4gua e esgoto

Acdes criadas pela UFMS Acdes convergentes com a IN Acdes sugeridas pela IN 10/2012
10/2012 e adotadas pela UFMS e ndo localizadas no PLS da
UFMS

- Implantacdo do cadastramento das | - Criacdo de projeto para mapear a | - Monitorar o uso da agua;
faturas para analise mensais do | rede de esgoto, bem como caixas de | - Dar preferéncia a sistema de

€onsumo; gordura, caixas de inspecdo, pocos | medicdo  individualizado  de
- Criacdo de projeto para | de visita e tubulagdes em geral; consumo de agua;
mapeamento da rede de | Promover campanhas de | - Dar preferéncia a sistema de
abastecimento de agua na UFMS; conscientizagdo para reducdo do | reuso de agua e de tratamento dos
- Divulgar através de site especifico | desperdicio de agua. efluentes gerados;
as informagdes relativas ao - Analisar a viabilidade do
consumo de agua, custos e medidas aproveitamento da agua de chuva
de eficientizacdo oriundas da po¢os artesianos;
UFMS> - Criar rotinas acerca da

periodicidade de irrigagdo de
jardins, de forma a estipular
periodos padronizados para esta
atividade em cada época do ano;
- Dar preferéncia ao uso de
descargas e torneiras mais
eficientes;

- Dar preferéncia a lavagem
ecoldgica.

Quadro 8: a¢des da area tematica — agua e esgoto.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢do PLS UFMS
2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016.

Na area tematica referente a agua e esgoto, a UFMS propds a realizacdo de 5 (cinco)
acOes para diminuicdo no consumo de agua e reducdo do volume de producdo de esgoto.
Dentre as a¢des propostas na Instrucdo Normativa, de um total de 9 (nove) acdes sugeridas, a
UFMS acatou 2 (duas). As a¢des propostas pela UFMS nesta area visam, principalmente, a
realizacdo de projeto de mapeamento das redes de esgoto e tubulagdes, mapeamento de redes
de abastecimento de agua e promocdo de campanhas de conscientizacdo para reducdo do
desperdicio de &gua. As acBes que dependem de aquisicdes de equipamentos, instalag&o,
reformas e readequacdo de estruturas hidraulicas e sanitarias ndo foram previstas pela UFMS.
Este fato pode ser relacionado a restricdo de recursos financeiros que a UFMS tem sofrido
desde o0 ano de 2015, em razdo do contingenciamento de verbas por parte do governo federal.

No Quadro 9 sdo apresentadas informacdes referentes a area tematica residuos solidos.
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Area temética — residuos solidos

Ac0es criadas pela UFMS

Ac0es sugeridas pela IN 10/2012 e ndo
localizadas no PLS da UFMS

- Analisar diagndsticos dos residuos gerados na UFMS e
proposicdo de medidas par reducdo de geracdo de
rejeitos;

- Implementar e propor melhorias ao projeto de logistica
interna dos residuos sélidos que prime pela segregacéo
para reaproveitamento dos residuos e reducdo da
guantidade para disposicdo final;

- Promover a implantacdo da coleta seletiva
observada a Resolugdo do CONAMA n° 275, de 25
de abril de 2001, ou outra legislacdo que a
substituir;

- Promover a destinacdo sustentavel dos residuos
coletados;

- Implantar a coleta seletiva solidaria nos termos do

decreto n° 5.940 de 25 de outubro de 2006, ou outra
legislagdo que a substituir.

- Proposicdo de medidas para melhorar a segregacédo de
residuos gerados na UFMS;

- Incluir dados na plataforma visual/site para divulgar o
sistema de residuos solidos e propiciar sua interagdo
com a comunidade universitaria;

- Inserir clausulas contratuais e fiscalizar os servicos de
terceiros, relacionados aos residuos, para que suas
atividades estejam em conformidade com as
observancias ambientais instituidas;

- Promover campanha para reducdo do consumo de
copos descartaveis, incentivando o uso de canecas e
garrafinhas, e de papel A4, orientando para 0 reuso e
encaminhamento para reciclagem;

- Incluir clausula de exigéncia em processo licitatorio,
para que a empresa vencedora adota logistica reversa,
quanto aos cuidados para descarte dos bens inserviveis.

Quadro 9: a¢des da area tematica — residuos sélidos.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢do PLS UFMS
2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016.

Na area tematica referente a coleta seletiva, a UFMS contemplou o tema na macroarea
de residuos sélidos, onde foram propostas 7 (sete) acGes. De um total de 3 acBes propostas
pela instru¢do normativa, nenhuma foi desenvolvida na UFMS. As agdes foco da UFMS sdo a
realizacdo de diagnosticos sobre a geracdo de residuos, divulgacdo do sistema de residuos
solidos, inclusdo de clausulas contratuais nos processos de prestacdo de servico e nos
processos licitatérios para aquisicdo de produtos, onde as empresas adotem a logistica
adequada e o cuidado para descarte de produtos inserviveis. A implantacdo de coleta seletiva
solidaria depende de parcerias com entidades externas para realizacdo da coleta. Na UFMS
ndo estad prevista uma acdo de parceria para realizacdo de coleta seletiva solidaria. Este fato
pode estar relacionado com a dificuldade de encontrar associacdes e/ou cooperativas aptas a

realizarem a parceria para realizacdo da coleta.

No Quadro 10 sdo apresentadas informagdes referentes a area tematica qualidade de

vida no ambiente de trabalho.
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Area tematica — qualidade de vida no ambiente de trabalho

Ac0es criadas pela UFMS

Acdes convergentes com a IN
10/2012 e adotadas pela UFMS

Acdes sugeridas pela IN 10/2012
e nao localizadas no PLS da
UFMS

- ldentificar as fontes de riscos
potenciais a salde e a seguranca;

- Desenvolver indicadores de
satisfacdo e bem-estar coletivo da
comunidade Universitéria;

- Buscar amparo legal para poder
introduzir os servidores inativos nas
atividades de capacitagdo da UFMS;

- Avaliar, por meio de equipe
multiprofissional em salde, as
situacdes de risco a salde no
trabalho dos servidores;

- Estimular e ampliar a cultura de
capacitacdo e aprimoramento dos
servidores para 0 cumprimento
adequado de suas atribuicGes.

- Adotar medida para avaliagdo e
controle da qualidade do ar nos
ambientes climatizados;

- Realizar manutencdo ou
substituicdo de aparelhos que
provocam ruidos no ambiente de
trabalho;

- Promover atividades de

- Inserir clausulas no contrato de
aquisicéo de materiais e
equipamentos para o atendimento

integragdo e de qualidade de vida
no local de trabalho;
- Produzir informativos referentes

no minimo aos critérios de a temas socioambientais,
seguranga e salde no trabalho; experiéncias bem-sucedidas e
- Constituir  Brigadas contra progressos  alcancados  pela
Incéndio voluntérias para atuacao instituicdo.

preventiva, prestacdo de primeiros
socorros e evacuagdes de ambientes.

Quadro 10: a¢des da area tematica — qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢édo PLS UFMS

2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016.

Na area tematica de qualidade de vida no ambiente de trabalho a UFMS propés a
realizacdo de 7 (sete) agdes. Das acOes propostas pela instrugcdo normativa a Instituicéo
adotou 2 (duas) acGes em um total de 6 (seis) sugeridas. Dentre as a¢Oes propostas o foco
concentra-se na capacitacdo de servidores, identificacdo e avaliacdo das fontes de riscos
potencias a saude, desenvolvimento de indicadores de satisfacdo e bem-estar da comunidade
universitaria, constituicdo de brigadas de incéndio voluntérias e insercdo de clausulas em
contratos de aquisi¢do de materiais e equipamentos que atendam aos critérios de seguranca e
satide no trabalho. E possivel perceber em algumas acBes desta area que as acdes propostas
pela UFMS dependem de conscientizacdo da comunidade universitaria, como por exemplo a
constituicdo da brigada de incéndio, que em sua proposta prevé a participacdo voluntaria da
comunidade universitaria. A conscientizacdo por parte da comunidade académica sobre as

questdes ambientais é extremamente importante para o sucesso do PLS.

No Quadro 11 sdo apresentadas informacgOes referentes a area tematica compras e

contratagdes sustentaveis.
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Area tematica — compras e contratacdes sustentaveis

Ac0es criadas pela UFMS

Acdes convergentes com a IN
10/2012 e adotadas pela UFMS

Acdes sugeridas pela IN 10/2012
e nao localizadas no PLS da
UFMS

- Revisar os itens dos principais
pregdes, adequando-os, quando
possivel, aos critérios ambientais.

- Incentivar a participacdo dos
pregoeiros em Cursos de
capacitacdo, para 0 exercicio de
suas atividades, e a atencdo aos
critérios de compras e contratacoes
sustentaveis, extensivo a toda a
equipe do Setor de Compras e
demais  membros do  setor
administrativo que lidam com a
catalogacdo  de  produtos e
elaboracdo de  Termos  de
Referéncia;

- Valorizar as boas préaticas de
compras sustentaveis das unidades
administrativas  (para  reducdo,
reutilizacdo e  reciclagem de
materiais e equipamentos);

- Coletar informagdes quantitativas
e qualitativas sobre as compras e
contratagdes, para manter um banco
de dados;

- Incluir cléusula contratual de
colaboracdo nas medidas de reducédo
de consumo  adotadas pela
Universidade;

- Campanha de conscientizacdo da
contratada e colaboradores da
importancia da sustentabilidade e
cumprimento das clausulas
contratuais correspondentes;

- Propor a aquisicdo de aparelhos
purificados de &agua por osmose
reversa, para possibilitar a economia
de 4gua e energia elétrica no
processo de purificacdo para uso
laboratorial,

- Propor a aquisicdo de aparelhos de
ar condicionado com selo PROCEL
e classificagdo A (ou a mais
eficiente da categoria)

-Incluir clausula de exigéncia em
edital para que todo mobilidrio em
madeira seja com certificacdo de
que a madeira utilizada seja
proveniente de  madeira de
reflorestamento;

- Revisar o contrato de limpeza
visando a racionalizacdo em razédo
do real dimensionamento da area
objeto do servico contratado; *

- Utilizar quando possivel, software
de comunicacdo eletrbnica para
envio de mensagens instantaneas ou
para a transmissao de voz; *

- Adotar, quando possivel, uma rede
de comunicagdes telefonicas, entre
unidades; *

- Revisar normas internas e os
contratos de telefonia fixa e mdvel
visando a racionalizagdo em relacéo
ao limite de custeio, a distribuicdo
de aparelhos e ao uso particular dos
aparelhos; *

- Revisar o contrato de telefonia fixa
e movel visando a adequacdo do
plano contratado com a real
necessidade do drgdo ou entidade; *
- Revisar normas internas e os
contratos de vigilancia visando o
real dimensionamento dos postos de
trabalho. *

* Foram previstas para implantacdo
no PLS no ano de 2014.

- Dar preferéncia, quando
possivel, a aquisicdo de bens
reciclados ou reciclaveis;

- Dar preferéncia a utilizacdo de
impressoras que imprimam em
frente e verso;

- Incluir no contrato de
reprografia a opcdo de impresséo
dos documentos em frente e
VErso;

- Dar preferéncia, quando
possivel, a aquisicdo de papéis
reciclados, isentos de cloro
elementar ou branqueadores a
base de oxigénio, peréxido de
hidrogénio e ozbnio;

- Incluir nos contratos de
copeiragem e servigo de limpeza a
ado¢do de procedimentos que
promovam o uso racional dos
recursos e utilizem produtos
reciclados, reutilizados e
biodegradaveis;

- Priorizar, quando possivel, o
emprego de méo de obra,
materiais, tecnologias e matérias-
primas de origem local;

- Adotar seguranca eletronica,
sempre que possivel, nos pontos
de acesso dos edificios do 6rgdo,
visando auxiliar a prestacdo de
servigo de vigilancia;

- Substituir, se possivel, a
seguranca armada por desarmada,
nos locais internos do 6rgdo ou
entidade;

- Fomentar
compartilhadas.

compras

Quadro 11: acOes da area temética — compras e contratagdes sustentaveis
Fonte: elaborado pela autora com base na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢do PLS UFMS

2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016

Na area de compras e contratacfes, a UFMS propds para o ano de 2015 a realizacdo de

7 (sete) acdes com o foco de realizar compras sustentaveis de matérias fabricados com

madeira de reflorestamento e agdes para prover maior eficiéncia nas contratacbes para

contratos de limpeza e conservacdo. Para 0 ano de 2016 a UFMS propds a realizacdo de 3

(trés) acOes, sendo mantida apena 1(uma) do ano de 2015. De um total de 16 (dezesseis) agdes
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sugeridas pela instru¢cdo normativa, a UFMS adotou em seu PLS 6 (seis) acdes. Apenas 1
(uma) das acles foi tratada na area tematica de compras e contratacdes e 5 (cinco) foram
apontadas na implantacdo do PLS no ano de 2014, onde era previsto como area tematica,
servicos de vigilancia e telefonia. As areas tematicas de servicos de vigilancia e telefonia ndo

foram contempladas nas ac¢oes de 2015 e 2016.

Nesta area tematica é possivel perceber que a UFMS acatou poucas ac¢les sugeridas
pela instrucdo normativa. Este fato pode ser relacionado a restricdo de recursos financeiros
que a UFMS tem sofrido desde o ano de 2015 em razéo do contingenciamento de verbas por
parte do governo federal e também pela dificuldade de contracdo de fornecedores de produtos

e servicos que atendam as exigéncias para as adequacdes ambientais.

No Quadro 12 sdo apresentadas informacGes referentes a area tematica deslocamento

de pessoal e material.

Area tematica — deslocamento de pessoal e material
Ac0es criadas pela UFMS

- Incluir exigéncia em clausula no processo licitatorio, para aquisicdo de veiculos leves com motores do
ciclo OTTO, para que os mesmos tenham classificacdo A ou B do PBE veicular;
- Normatizacdo de critérios de sustentabilidade para compra e substituicdo de veiculos estabelecidos
institucionalmente nos projetos da UFMS;
- Criacdo de projeto para inventariar as informagdes relacionadas as emissdes com deslocamento de
professores, servidores técnico-administrativos e alunos;
- Promover campanhas para incentivo ao uso de transportes alternativos e coletivos como forma de
deslocamento até a Universidade, visando a melhoria da qualidade de vida e reducéo do fluxo de veiculos na
comunidade do entorno;
- Projeto de articulagdo para aproximar a pesquisa e a extensdo universitaria aos desafios de mobilidade
enfrentados pela esfera administrativa da UFMS, através do estimulo ao desenvolvimento de trabalhos
cientificos e tecnologias que abordem o tema.

Quadro 12: acOes da area temética — deslocamento de pessoal e material.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢do PLS UFMS
2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016.

Na area tematica de deslocamento de pessoal e material, a UFMS prop6s para 0s anos
de 2015 e 2016 a realizacdo de 5 (cinco) acdes. Os focos das acdes baseiam-se na introducéo
de critérios de sustentabilidade na compra e manutencdo de veiculos automotores e a
promo¢do de campanhas para a conscientizagdo da comunidade académica sobre a
importancia do uso de transportes alternativos e coletivos para os deslocamentos até a UFMS.
Nesta area temética a instrucdo normativa ndo sugeriu acdes para ado¢éo, ficando a critério de

cada instituicdo a proposicéo de acdes que julgasse necessarias.

No Quadro 13 sdo apresentadas informacdes referentes a area tematica praticas de

sustentabilidade.
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Area tematica — praticas de sustentabilidade
Ac0es criadas pela UFMS

- Manter a limpeza do Lago do Amor;
- Arborizar areas da UFMS;
- Executar compostagem de residuos organicos proveniente de podas, para produgdo de adubo.

Quadro 13: agdes da area tematica — praticas de sustentabilidade.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Plano de A¢do PLS UFMS
2015 e Plano de Acdo PLS UFMS 2016.

Para 0 ano de 2016, a UFMS prop6s acbes para implantacdo em uma nova area
tematica, ndo constante na instrucdo normativa. Trata-se da area de praticas de
sustentabilidade. Nesta &rea foram previstas a adocdo de 3 (trés) a¢bes que visam prover a
limpeza e conservacdo ambientalmente correta, tais como projetos de arborizacédo, limpeza do
Lago do Amor e executar a compostagem dos residuos organicos provenientes das podas.

No Quadro 14 é apresentado um quadro resumo com o nimero de a¢Ges desenvolvidas
pela UFMS em comparagdo com a IN n° 10/2012.

NUmero de ac¢bes , ~ .
NUmero de acBes convergentes com a Numero de acges sugeridas
Area Tematica criadas pela UFMS | IN 10/2012 e adotadas pela IN 10/2012 e localizadas
no PLS da UFMS
pela UFMS

Material de Consumo 3 (trés) 6 (seis) 7 (sete)
Energia Elétrica 5 (cinco) 4 (quatro) 8 (oito)
Agua e Esgoto 3 (trés) 2 (dois) 7 (sete)
Residuos Sélidos 7 (sete) - 3 (trés)
Qualidade de Vida no . .

. 5 (cinco 2 (dois 4 (quatro
Ambiente de Trabalho (cinco) (dois) (quatro)
Comprefs g Contratag0es 8 (oito) 1 (um) 9 (nove)
Sustentaveis
Deslocamento de Pessoal e 5 (cinco) Néo foi proposto Né&o foi proposto
Material prop prop
Praticas de 3 (trés) Né&o foi proposto Néo foi proposto
Sustentabilidade prop prop

Quadro 14: quadro resumo das a¢des desenvolvidas pela UFMS.
Fonte: a autora.

No Quadro 14 é apresentado o numero de a¢des que foram adotados pela UFMS nos
planos de acdo dos anos de 2015 e 2016 Para elaboragcdo do quadro foram utilizados como

critérios de comparacgdo as areas teméticas e agdes sugeridas pela IN n° 10/2012.

A O PLS ainda tem que superar varios desafios, o que se justifica até pelo pouco
tempo da implantag&o do plano. E necessario que o PLS passe pelo aperfeicoamento continuo
e suas agOes e indicadores sejam severamente controlados. A definicdo de objetivos e
indicadores deve ser clara e concisa.

E possivel perceber que as agbes que dependem de investimentos financeiros por parte
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da UFMS foram deixadas em segundo plano durante o ano de 2015 e poucas foram previstas
para 0 ano de 2016. Tal situacdo pode ser motivada pela reducdo drastica no orcamento
promovida no ano de 2015 e que afetaram as instituicdes de ensino superior. Na UFMS o
corte no orgamento restringiu a execucdo de obras e aquisicdes. E necessario que a instituicio
se adapte a esta restricdo e utilize-se das ideias difundidas pelos programas ambientais para

que os recursos sejam utilizados de forma mais eficiente.

3.3 Sugestodes para intervengao

Nesta secdo sdo apresentadas algumas propostas iniciais para gerenciamento do PLS
da UFMS.

Embora exista a Comissdao Gestora do PLS da UFMS, que € responsavel pelo
planejamento do PLS no ambito da universidade, é sugerida a implantacdo de uma
Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA), subordinada a PROINFRA. A coordenadoria
seria responsavel pelas a¢fes administrativas ligadas a area ambiental da UFMS.

Dentre as atribui¢fes da coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA), pode-se elencar

as seguintes:

e Definicdo e divulgacdo das diretrizes ambientais para UFMS, auxiliando na
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade;

e Organizar as informagdes ambientais da universidade, sendo responsavel pelo
gerenciamento do banco de dados de informagdes ambientais;

e Auxiliar a Comissdo Gestora do PLS na criagdo e monitoramento de indicadores de
sustentabilidade;

e Contribuir para a solu¢cdo de problemas ligados a area ambiental da UFMS;

e Elaborar relatorios de programas e agdes voltados a area ambiental, bem como outros
que se facam necessarios para desenvolvimentos das atividades da coordenadoria;

e Auxiliar na sensibilizacdo da comunidade universitaria sobre a importancia da
preservacdo do meio ambiente e promover a utilizagdo responsavel dos recursos;

e Oferecer suporte administrativo a Comisséo Gestora do PLS;

e Oferecer suporte técnico para a UFMS na area ambiental;

e Fomentar e desenvolver projetos, visando a promocao da sustentabilidade na UFMS; e

e Exercer outras atividades concernentes a area ambiental da UFMS.
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A implantagcdo da coordenadoria demonstra a preocupacdo institucional em oferecer
uma estrutura permanente para desenvolvimento das atividades, atribuindo fungbes e
responsabilidades, bem como designando servidores responsaveis pelo desenvolvimento das

atividades.

Porém as implantacdes de unidades para desenvolvimento de atividades especificas
devem ser analisadas com cuidado, pois pode-se encontrar resisténcia por parte de outras
unidades em adotar as atividades designadas pela coordenadoria.

Como segunda proposta, é sugerida a revisdo das acles e indicadores propostos no
PLS da UFMS, com a incluséo de novas acOes e indicadores, considerando as exigéncias e
sugestdes elencadas na IN n°10/2012-MPOG. Para sugestdo de acdes e indicadores também
foram utilizados modelos propostos por outros trabalhos relacionados a area, em especial Luiz
(2014), que desenvolveu uma proposta para implantacdo de PLS nas instituicbes da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Franco (2016), que desenvolveu um trabalho
sugerindo a implantacdo de acbes e indicadores voltados para a area de Divulgacéo,
Conscientizacdo e Capacitacdo direcionadas ao PLS da UFMS e Ribeiro (2016) que
desenvolveu propostas de agOes direcionadas aos discentes da UFMS, no que tange o PLS da

universidade.

Para as acOes e indicadores foi sugerida a divisdo em duas categorias, sendo elas,
estratégica e operacional. Na categoria das estratégicas estdo elencadas as a¢Ges e indicadores
ja propostos no PLS da UFMS. As mesmas foram elencadas nesta categoria pois apresentam
caracteristicas estratégicas para alcance dos resultados previstos nos Plano de A¢do da UFMS
e denotam um comprometimento institucional com as questdes ligadas a area ambiental da
UFMS. Para acBes menores, que podem contribuir para o alcance das metas estratégicas, foi
sugerida a categorizacdo de operacionais. Nesta categoria estdo englobadas as novas agdes e
indicadores propostos para implantacdo no PLS da UFMS, baseados em outros trabalhos
elaborados na &rea. Por se tratarem de acGes menores, elas podem ser adotadas nas unidades
administrativas da UFMS. N&o foram definidos as metas e prazos em razdo da necessidade de

realizar um estudo especifico para definicdo dos mesmos.

As sugestdes estdo divididas por areas tematicas e estdo de acordo com as areas ja
definidas no PLS da UFMS.

O Quadro 15 sdo elenca as acdes e indicadores propostos para implantacdo no PLS da
UFMS.
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continua...
Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Energia Elétrica
Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao
Projeto de Reformulacdo do sistema elétrico para Quantidade de agdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
permitir operacdo e controle do uso mais eficiente
Proposicdo de especificacdes de equipamentos para Quantidade de acdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
controle do uso de carga
Proposicdo de especificacdo de equipamentos de Quantidade de acdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
seguranca (EPI/EPC)
Elaboracdo de procedimentos para servicos de Quantidade de agéo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
subestagdes
Desenvolvimento de campanhas junto a comunidade Numero de campanhas realizadas PROINFRA Estratégico 2 Anual
universitaria para reducdo do consumo de energia
elétrica
Especificacdo de equipamentos para uso de telemetria Quantidade de agdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
Revisdo de contratos de energia elétrica NUmero de contratos revistos PROINFRA Estratégico 1 Anual
Projetar estudo de alternativas para suprimento de Namero de estudos desenvolvidos PROINFRA Estratégico 1 Anual
energia em caso de falha no sistema principal
Mapear o0 uso de energia através de medidores Quantidade de agdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
Consumo de energia elétrica Quantidade de Kwh consumidos Unidade Operacional * Mensal e anual
Consumo de energia per capta Quantidade de Kwh consumidos / Unidade Operacional * Mensal e anual
Total de usuarios
Gasto com energia elétrica Valor da Fatura em R$ Unidade Operacional * Mensal e anual
Gasto com energia elétrica per capta Valor da fatura em R$ / Total de Unidade Operacional Mensal e anual
uSudrios
Gasto com energia pela area Valor gasto em R$ / area total Unidade Operacional * Mensal e anual
Adequacdo do contrato de demanda (fora de ponta) Demanda registrada fora de ponta / Unidade Operacional * Mensal e anual
Demanda contratada fora de ponta x
100%

Adequacdo do contrato de demanda (ponta) Demanda registrada ponta / Unidade Operacional * Mensal e anual

Demanda contratada ponta x 100%




continuagéo...

Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Residuos Sélidos

Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao

Analise de diagndsticos dos residuos gerados na Quantidade de agdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual

UFMS e proposicdo de medidas para reducdo de

geracdo de rejeitos

Implementacdo e proposicdo de melhoria ao projeto Quantidade de acdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual

de logistica interna dos residuos s6lidos

Proposicdo de medidas para melhora a segregacéo de Quantidade de agéo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual

residuos gerados na UFMS

Inclusdo de dados na plataforma visual/site para Quantidade de agéo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual

divulgar o sistema de residuos sélidos

Insercdo de clausulas contratuais e fiscalizar os NUmero de clausulas contratuais PROINFRA Estratégico 1 Anual

servigos de terceiros, relacionados aos residuos. inseridas

Promocéao de campanha para redugdo do consumo de Numero de campanhas PROINFRA Estratégico 1 Anual

copos descartaveis.

Inclusdo de clausula de exigéncia em processo Clausula inserida em contratos PROINFRA Estratégico Sob Demanda Anual

licitatério para que a empresa vendedora adote

logistica reversa

Reciclagem de papel Quantidade (KG) de papel destinado Unidade Operacional * Mensal e anual

para reciclagem

Reciclagem de pléstico Quantidade (KG) de plastico Unidade Operacional * Mensal e anual
destinado para reciclagem

Reciclagem de papeldo Quantidade (KG) de papeldo Unidade Operacional * Mensal e anual
destinado para reciclagem

Reciclagem de metais Quantidade (KG) de metais Unidade Operacional * Mensal e anual
destinados para reciclagem

Reciclagem de vidros Quantidade (KG) de vidros Unidade Operacional * Mensal e anual
destinados para reciclagem

Total de material reciclavel destinado as Cooperativas | Kg de papel + Kg de plastico + Kg Unidade Operacional * Mensal e anual

e / ou Associacdes de papeldo + Kg de metais + Kg de

vidros destinados a reciclagem

Realizar campanha para conscientizagdo de Kg de componentes eletrénicos Unidade Operacional * Mensal e anual

componentes eletrdnicos para o descarte descartados corretamente

Criacdo de um espaco para discussdes nas Redes | Numero de campanhas promovidas Unidade Operacional * Mensal e anual

Sociais com promocao de campanhas educativas com
a publicacdo de folder eletrdnico, faixas e adesivos.

nas Redes Sociais
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Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Agua e Esgoto

Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao
Projetar o mapeamento da rede de esgoto, bem como Quantidade de agdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
das caixas de gorduras, caixa de inspecdo, pocos de
visita e tubulacéo geral.
Projetar 0 mapeamento da rede de abastecimento de Quantidade de acdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
agua na UFMS
Divulgacdo através de site especifico as informaces Quantidade de agéo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
relativas ao consumo de agua, custos e medidas de
eficientizagdo oriundas da UFMS
Promocéo de campanhas de conscientizagdo para a Numero de campanhas realizadas PROINFRA Estratégico 1 Anual
reducdo de desperdicio de &gua, orientando o uso de
maneira consciente
Volume de agua utilizada Quantidade de m3 consumidos Unidade Operacional * Mensal e anual
Volume de agua utilizada per capta Quantidade de m3 consumidos / total Unidade Operacional * Mensal e anual
de usuarios
Gasto com 4gua Valor da fatura em R$ Unidade Operacional Mensal e anual
Gasto com &gua per capta Valor da fatura em R$ / total de Unidade Operacional * Mensal e anual
usudrios
Indicadores de Sustentabilidade — Macrodrea: Deslocamento de Pessoal e de Material
Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuragao Apuracao
Inclusdo de exigéncia em clausula no processo Quantidade de agdo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
licitatério, para aquisicdo de veiculos leves com
motores do ciclo OTTO
Projeto de inventario das emissfes de gases de efeito Quantidade de projeto elaborado PROINFRA Estratégico 1 Anual
estufa produzidos pelo deslocamento de pessoal e
material
Instituicdo de campanhas incentivando o uso de NUmero de campanhas realizadas PROINFRA Estratégico 3 Anual
transporte coletivo e veiculos ndo motorizados nos
Campi
Valor gasto com didrias Valor gasto em R$ com diérias no Unidade Operacional * Mensal e anual
periodo

Valor gasto com passagens Valor gasto em R$ com passagens no Unidade Operacional * Mensal e anual

periodo




continuagéo...

57

Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Agua e Esgoto

Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao
Valor gasto com combustivel Valor gasto em R$ com combustivel Unidade Operacional * Mensal e anual
no periodo
Consumo de combustivel Quantidade de litros de combustivel Unidade Operacional * Mensal e anual
consumido no periodo
Quilometragem percorrida Quantidade de quildmetros Unidade Operacional * Mensal e anual
percorridos no periodo
Quilometragem rodada por litro de combustivel Quilometragem rodada / Litros de Unidade Operacional * Mensal e anual
combustivel consumidos
Realizacéo de videoconferéncia NUmero de videoconferéncias Unidade Operacional * Mensal e anual
realizadas no periodo
Utilizar viagens compartilhadas. Divulgar no site | Namero de viagens compartilhadas Unidade Operacional * Mensal e anual
especifico o itinerario das viagens a serem realizadas realizadas
para os campi com veiculo da instituigdo com data de
partida e chegada preestabelecidos.
Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuragao Apuracao
Identificacdo de fontes de riscos potenciais & salde e | NUmero de ambientes inspecionados PROINFRA Estratégico 400 Mensal e anual
a seguranca
Avaliacdo por meio de equipe multiprofissional em | NUmero de atendimentos médicos e PROINFRA Estratégico 1000 Mensal e anula
salde, as situacBes de risco a salde no trabalho dos | atendimentos psicoldgicos e sociais
servidores
Estimulo e ampliacdo a cultura de capacitagdo e Numero de servidores capacitados PROINFRA Estratégico 400 Mensal e anual
aprimoramento dos servidores para 0 cumprimento
adequado de suas atribui¢bes
Desenvolvimento de indicadores de satisfacdo e bem- Relatério de indicadores gerado PROINFRA Estratégico 1 Anual
estar coletivo da comunidade universitaria
Busca de amparo legal para introdugdo de servidores | Numero de atividades realizadas por PROINFRA Estratégico 1 Anual
inativos nas atividades de capacitagdo da UFMS. inativos
Inclusdo de clausulas no contrato de aquisicdo de | Objetos adquiridos com critérios de PROINFRA Estratégico Sob demanda Anual

materiais e equipamentos para atendimento minimo
aos critérios de segurancga e salde no trabalho

seguranca e saude no trabalho
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continuagéo...

Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao
Constituicdo de Brigadas contra incéndio voluntarias NUmero de unidades atendidas PROINFRA Estratégico 11 Anual
para atuacdo preventiva, prestacdo de primeiros
socorros e evacuagles de ambientes
Atestados por doencas ocupacionais Numero de atestados por doencas Unidade Operacional * Mensal e anual
ocupacionais
Dias de atestados por doencas ocupacionais Numero de dias de atestados por Unidade Operacional * Mensal e anual
doencas ocupacionais
Acidentes de trabalho Numero de acidentes de trabalho no Unidade Operacional * Mensal e anual
periodo
Remocdes e redistribuicdes NUmero de remog0es e Unidade Operacional * Mensal e anual
redistribuigcdes no periodo
Participacdo em eventos e / ou ag¢Bes voltadas para a Quantidade de servidores Unidade Operacional * Mensal e anual
Qualidade de Vida no Trabalho participantes / total de servidores da
institui¢do x 100
Campanhas educativas sobre prevencdo e saude Quantidade de exames realizados Unidade Operacional * Mensal e anual
abordando temas como; diabetes, hipertensao, stress,
obesidade, cancer, drogas licitas e ilicitas, DST etc.
Realizar palestras e reuniGes para tratar sobre Namero de palestras e reunides Unidade Operacional * Mensal e anual
prevencao de acidentes de trabalho. realizadas
Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Material de Consumo
Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracéao
Aquisicao de Canecas Biodegradaveis Quantidade Adquirida PROINFRA Estratégico 1000 Mensal e anual
Proposicgdo de slogan no webmail institucional Quantidade de agéo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
Replicacdo da campanha de conscientizagdo do Quantidade de agéo realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
usuario “imprima s6 o necessario” nas unidades ndo
atendidas anteriormente
Incentivo a comunicacdo interna digital Quantidade de a¢do realizada PROINFRA Estratégico 1 Anual
Valor gasto com papel A4 Valor gasto com papel A4 no Unidade Operacional * Mensal e anual
periodo

Consumo de papel A4 Quantidade de folhas utilizadas no Unidade Operacional * Mensal e anual

periodo
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Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Material de Consumo

Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao
Consumo de papel A4 per capita Quantidade de folhas utilizadas / Unidade Operacional * Mensal e anual
quantidade de servidores
Consumo de Tonner Quantidade de refis de tonner Unidade Operacional * Mensal e anual
consumidos no periodo
Valor gasto com copos descartaveis 180 ml Valor gasto com aquisicdo de copos Unidade Operacional * Mensal e anual
descartaveis no periodo
Consumo de copos descartaveis 180 ml Quantidade de copos descartaveis Unidade Operacional * Mensal e anual
consumidos no periodo
Indicadores de Sustentabilidade — Macrodrea: Compras e Contratacdes Sustentdveis
Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracao Apuracdo
Proposicdo de aquisicdo de aparelhos purificadores de Incluséo de clausula em edital PROINFRA Estratégico Sob demanda Anual
&gua por osmose reversa, para possibilitar a economia
de &gua e energia elétrica no processo de purificacdo
para uso laboratorial.
Proposicdo de aquisicdo de aparelhos de ar Inclusdo de clausula em edital PROINFRA Estratégico Sob demanda Anual
condicionado com sela PROCEL e classificagdo A
Manutencdo da revisdo dos itens dos principais Inclusdo de clausula em edital PROINFRA Estratégico Sob demanda Anual
pregdes, adequando-os, quando possivel, aos critérios
ambientais.
Gasto com vigilancia no més Valor gasto com vigilancia no més Unidade Operacional * Mensal e anual
Gasto com servico de limpeza no més Valor gasto com servigo de limpeza Unidade Operacional * Mensal e anual
no més
Gasto com manutencdo predial Valor gasto com manutencéo predial Unidade Operacional * Mensal e anual
no més
Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Praticas de Sustentabilidade
Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao
Manutencdo da limpeza do Lago do Amor NUmero de limpezas realizadas PROINFRA Estratégico 4 Anual
Avrborizagdo de areas da UFMS NUmero de mudas plantadas Unidade Operacional * Anual
Execucdo de compostagem de residuos organicos Toneladas de adubo produzidas PROINFRA Estratégico 10 Anual

proveniente de podas, para produgdo de adubo
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continuagéo...

Indicadores de Sustentabilidade — Macroarea: Praticas de Sustentabilidade

Acéo Indicador Responsavel pela Tipo Meta Periodo de
apuracéo Apuracao
Projetos de extensdo com a tematica de NUmero de projetos de extensao Unidade Operacional * Mensal e anual.
sustentabilidade realizados
Projetos de pesquisa com a tematica socioambiental Namero de projetos de pesquisa Unidade Operacional * Mensal e anual.
realizados
Criar uma pégina especifica no portal da universidade Pagina criada PROINFRA Estratégico * Anual
para divulgar assuntos do PLS
Realizacdo de programas educativos através da Radio | Quantidade de programas realizados PROINFRA Estratégico * Mensal e anual
prépria da universidade
Criar editais de pesquisa e extensao especificos para a Numero de editais criados PROINFRA Estratégico * Anual
area de sustentabilidade
Disponibilizacdo de bolsas de estudo para o tema de | NUmero de bolsas disponibilizadas PROINFRA Estratégico * Anual
sustentabilidade
Premiar os melhores projetos de pesquisa e extensao Numero de projetos premiados PROINFRA Estratégico * Anual
na area de sustentabilidade
Elaboracdo de um sistema de informacdo que Quantidade de sistema criado PROINFRA Estratégico * Anual
compreenda todos 0s projetos relacionados a
sustentabilidade, facilitando a disseminacdo de
informacdes entre os setores.
Criar bolsas de estudo para projetos que visem Quantidade de bolsas PROINFRA Estratégico * Anual

auxiliar as acdes do PLS

disponibilizadas

* Cada unidade devera fazer um estudo para estabelecimento das metas.
Quadro 15: Indicadores e a¢des de sustentabilidade para o PLS da UFMS.
Fonte: elaborado pela autora com base na Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n° 10/2012, Luiz (2014), Franco (2016) e Ribeiro (2016).
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A terceira sugestdo da pesquisa para auxiliar a UFMS no controle das informacgoes
referentes ao PLS é a implantacdo de um software para auxiliar no controle de agfes e

indicadores.

Para desenvolvimento técnico do software foi utilizando o framework cakephp que é
uma € uma ferramenta projetada para tornar as tarefas comuns do desenvolvimento Web
simples e facil. A ferramenta oferece um conjunto de ferramentas tudo-em-um para utilizacéo
em vaérias partes do CakePHP (CAKEPHP, 2016), que podem ser trabalhadas em conjunto ou
separadamente, na linguagem PHP, tal framework. Conforme Junior (2013) Framework ou
arcabouco é uma abstracdo que une cddigos comuns entre varios projetos de software
provendo uma funcionalidade genérica, um framework pode atingir uma funcionalidade
especifica durante a programacdo de uma aplicacdo, ao contrério das bibliotecas é o
framework quem dita o fluxo de controle da aplicacdo, chamado de Inversdo de Controle e
utiliza o padrdo modelo-visdo-controlador (MVC), considerado um padréo de arquitetura de
software que separa a representacdao da informacéo da interacdo do usuario com ele baseadas

no desenvolvimento web.

O banco de dados utilizado é o MySQL que é um sistema de gerenciamento de banco
de dados (SGBD), que utiliza a linguagem SQL (Linguagem de Consulta Estruturada,
do inglés Structured Query Language) como interface (MYSQL, 2016), hospedado em um

servidor APACH que é um servidor usado principalmente no sistema operacional Linux.

Para estilizacdo e interacdo amigavel com o usuario foram usados os frameworks
bootstrap definido como um framework front-end que facilita a vida dos desenvolvedores web
a criar sites com tecnologia mobile (responsivo) sem ter que digitar uma linha de CSS
(BOOTSTRAP, 2016) na linguagem CSS, jquery apontada como uma maneira répida,
pequena e rica em recursos biblioteca JavaScript. 1sso torna as coisas como passagem de
HTML de documentos e manipulacdo, manipulacdo de eventos, animacao e Ajax muito mais
simples com uma API facil de usar que funciona através de uma multiplicidade de
navegadores (JQUERY, 2016) e angularJS caracterizado por um framework JavaScript open-
source, mantido pelo Google, que auxilia na execucdo de single-page applications. Seu
objetivo é aumentar aplicativos que podem ser acessados por um navegador web, foi
construido sob o padrdo model-view-view-model (MVVM), em um esforgo para facilitar tanto
o0 desenvolvimento quanto o teste dos aplicativos (ANGULARJS, 2016), ambas da linguagem

javascript que foi desenvolvido com o objetivo de oferecer aos desenvolvedores formas de


https://pt.wikipedia.org/wiki/Sistema_de_gerenciamento_de_banco_de_dados
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sistema_de_gerenciamento_de_banco_de_dados
https://pt.wikipedia.org/wiki/SGBD
https://pt.wikipedia.org/wiki/SQL
https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_inglesa
https://pt.wikipedia.org/wiki/JavaScript
https://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%B3digo_aberto
https://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%B3digo_aberto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Google
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Single-page_application&action=edit&redlink=1
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tornar determinados processos de paginas web mais dindmicos, tornando seu uso mais
agradavel-.

O SIGEPLS é um software de cédigo livre que possibilita armazenar dados referentes
as acoes e indicadores do PLS da UFMS e permite gerar relatorios no formato Excel para
acompanhamento. O sistema na fase de desenvolvimento encontra-se hospedado no link
(http://52.71.35.75/pls/). A documentagdo para desenvolvimento do sistema encontra-se
hospedada em (https://github.com/jorgewalder/SIGEPLS).

A Figura 4 é apresenta um fluxograma com 0 passo-a-passo para o uso do software.

1° passo 20 3° passo 4° passo
Cadastrar o dpasso Cadastrar Cadastrar 5° passo
Unidades > adastrar—1_ 1 Categoria Acdes e —{  Cadastrar
Adm. Usuério Indicadores Indicadores Pardmetro
v
6° passo
8° passo 7° passo Registrar
Gerar — Registrar |« Resultado
Relatério Ocorréncia Indicador
Relatério Relatério
Estratégico Operacional LEGENDA
Fase de cadastro
Fase de registro
9° passo
Rsflz’,ar_ Fase de geragdo de
elatorio relatorios

Fase de salvamento de
informacdes

Figura 04: Fluxograma do SIGEPLS.
Fonte: a autora.

Conforme apresentado no fluxograma, da Figura 4, inicialmente deverdo ser
cadastradas as unidades administrativas (locais) nos quais serdo colhidas as informac6es do

PLS. Os locais deverdo ser cadastrados conforme conveniéncia da Comissdo Gestora do PLS.
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Em segundo momento procede-se o0 cadastramento dos usudrios. Para cada local
cadastrado € atribuido um usuério, que terdo acesso ao sistema, através do fornecimento de
login e senha. Os usuérios poderéo ter perfil de administrador, que tera perfil para edicdo do
sistema, ou como usuario comum, possuindo perfil apenas para preenchimento de indicadores

e geracdo de relatorios de sua unidade administrativa.

No terceiro momento deverdo ser cadastradas as categorias dos indicadores. No PLS
da UFMS as categorias sdo apresentadas nas areas tematicas.

No quarto momento procede-se o cadastramento dos indicadores. Os indicadores séo
classificados como estratégicos e operacionais. Ao cadastrar o indicador como estratégico,
devera ser cadastrada uma unica meta, de acordo com o estabelecido pelo PLS da UFMS.
Caso o indicador seja cadastrado como operacional, deverdo ser definidas as metas para cada

unidade administrativa cadastrada no software.

O quinto passo consiste em cadastrar o més de referéncia (parametros) para
preenchimento dos indicadores.

Os passos indicados anteriormente por questdo de seguranca e confiabilidade do

sistema, poderao ser cadastrados somente por usuarios com perfil de administrador.

No sexto passo deverdo ser preenchidas as informacdes referentes ao periodo indicado
(Indicadores). Os indicadores elencados como estratégicos deverdo ser preenchidos por
usuario com perfil de administrador. Os indicadores operacionais deverao ser preenchidos por
usuario em cada unidade administrativa cadastrada. Caso o usuario perca o prazo de
preenchimento das informacgdes, 0 mesmo devera solicitar ao administrador do sistema a

abertura para preenchimento retroativo.

No sétimo passo é solicitado ao usuario que sejam preenchidas as ocorréncias, caso
necessario. O campo é destinado a ao usuario para que preencha no formato de texto
observacgdes referentes a inconsisténcias apontadas no periodo solicitado. As informacgoes

servirdo como auxilio para elaboragéo de relatdrios analiticos sobre o PLS.

No oitavo passo sdo gerados os relatorios referentes aos indicadores alimentados no
sistema. O usuario com perfil de administrador tem permissdo para gerar relatorios
estratégicos e operacionais. No relatorio estratégico sdo elencadas as informacgdes referentes

aos indicadores estratégicos. No relatorio operacional s&o elencadas as informacdes referentes
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aos indicadores cadastrados como operacionais. O usuério com perfil de administrador tem
permissdo para gerar relatorio operacional de todas as unidades administrativas cadastradas
no sistema. Caso o usudrio tenha perfil usuario comum podera gerar relatério somente dos
indicadores operacionais de sua unidade administrativa. Para geracdo dos dados, 0 sistema
multiplica as metas pela quantidade de meses solicitados. Exemplo: caso o usuério solicite

informagdes entre os meses de janeiro a junho, o sistema multiplicard a meta por 6 (seis).

O nono e altimo passo consiste no salvamento das informacgdes do relatorio. O
relatério é salvo no formato comma separated value (.csv) que pode ser aberto no Office
Excel ou outro compativel. Por ser o relatorio salvo em formato editavel, o usuario podera

manipular os dados de acordo com a conveniéncia.

Para que o sistema possa ser alimentado de forma correta, é necessario que sejam
designados responsaveis em cada unidade administrativa para preenchimento das informaces
solicitadas pelo sistema. Para tanto a UFMS deverd promover acbes de sensibilizacdo e
capacitacdo dos servidores que serdo responsaveis pelo preenchimento das informacgbes. A
sensibilizacdo deve demonstrar a importancia de manter os dados atualizados e preenchidos
de forma correta, pois os relatorios resultantes do sistema servirdo de base para tomada de
decisOes referentes a gestdo ambiental na Universidade.

Para implantagdo do software em primeiro momento deverdo ser apresentadas as
funcionalidades do programa aos possiveis usuarios e posteriormente devera ser oferecido o
treinamento. Apds fase de treinamento o software podera ser utilizado em versdo de teste,
onde deverdo ser detectadas as possiveis falhas do programa informatizado. Apos ajustes o

software podera ser implantado de forma definitiva.

Na secdo seguinte serdo apresentadas as consideracfes sobre a pesquisa e sugestdes
para trabalhos futuros.
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4 CONSIDERACOES

No sentido de abordar a importancia da preservacdo do meio ambiente e do
desenvolvimento sustentavel, a presente pesquisa estudou o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS), implantado pela Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), no
ano de 2014, sendo o objetivo geral do trabalho desenvolver um software para auxiliar o

gerenciamento das acdes e indicadores do PLS da UFMS.

Para diagndstico da situacdo problema foram analisados os planos de a¢do do PLS da
UFMS para os anos de 2015 e 2016. A analise foi realizada através de comparacdo com a IN
n°® 10/2012 — MPOG, que orienta e normatiza a implantacdo dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica,

fundacional e nas empresas estatais dependentes da administracdo Publica Federal.

Foi constatado através de pesquisa enviada as 62 universidades federais implantadas
no pais, via portal da Lei de Acesso a Informacdo (e-SIC), que apesar da IN n° 10/2012 —
MPOG apontar a obrigatoriedade de implantacdo do PLS, apenas 22 possuem o PLS
implantado. Talvez o fato se justifique pela razdo da IN n° 10/2012 — MPOG néo apontar
punicdes ou incentivos para o 6rgdo que nao implantar o PLS. O questionario nao foi enviado
a UFMS.

Verificou-se através dos estudos realizados, a importancia de controlar os resultados
alcancados com a implantacdo dos sistemas de gestdo ambiental e que a utilizacdo de
ferramentas ou sistemas podem contribuir de forma significativa para controle dos resultados.
No caso especifico do PLS, a IN n° 10/2012 — MPOG, determina que para controle das acoes
e indicadores, sejam divulgados relatorios semestrais e anuais € 0s mesmos sejam publicados

em paginas oficias das institui¢oes.

Contudo, apesar dos estudos apontarem - em especial os estudos baseados na
metodologia PDCA - a importancia do controle dos resultados alcancados, ndo foram
constados nas instituicdes pesquisadas sistemas informatizados que auxiliem no processo de

controle das aces e indicadores do PLS.

O acompanhamento das acdes e indicadores alcancados através do desenvolvimento
de acdes voltadas para a preservacdo do meio ambiente e a promocdo do desenvolvimento

sustentavel sdo de fundamental importancia para o sucesso dos programas implantados,
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tornando-se essencial a utilizacdo de ferramentas especificas para auxilio no processo de
controle das informacBes. No caso especifico do PLS da UFMS, que é uma instituicdo
caracterizada pela estrutura multi campi, a implantacdo de programas informatizados facilita o
controle das atividades e permite disponibilizar as informacdes de forma mais rapida e

precisa.

Através dos estudos realizados também foi apontada a necessidade de existir uma
estrutura administrativa que oferega suporte adequado aos trabalhos desenvolvidos na area
ambiental. Essa estrutura dever oferecer suporte técnico e material para desenvolvimento dos

trabalhos.

Ainda foi observada a necessidade de adequacédo dos planos de acédo e dos indicadores
propostos para desenvolvimento e acompanhamento das acGes do Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS) da UFMS. As sugestBes para adequacdo do plano de acdes e
indicadores foram propostas com base na IN n° 10/2012 — MPOG e em demais trabalhos

realizados, baseados na tematica do PLS.

Desta forma, € proposto a UFMS a adocdo das medidas para melhoria do PLS
implantado pela instituicdo, principalmente, o uso de um software que auxilie o

gerenciamento das acdes e indicadores.

Em resumo as propostas deste trabalho se classificam em: implantacdo de uma
Coordenadoria de Gestdo Ambiental, adequacéo das acdes e indicadores e implantacdo de um
sistema informatizado para o controle das acGes e indicadores do PLS da instituicdo. As
sugestdes propostas tém por objetivo reforcar a importancia do PLS e das aces de cunho

ambiental que sdo desenvolvidas pela UFMS.

Nesta pesquisa cita-se como limitacdo a falta de softwares especificos nas instituicdes
federais de ensino superior para acompanhamento do PLS, ndo oferecendo parametros de
comparacdo no desenvolvimento do software para a UFMS.

Para pesquisas futuras, sdo propostas:

e Realizar estudos visando a adequagdo de metas para cada agdo proposta no
PLS da UFMS, por unidade administrativa.
e Melhorias no sistema informatizado (SIGEPLS) proposto para implantagdo da

UFMS, através do desenvolvimento de novas funcionalidades.
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e (Caso as propostas sejam implantadas, realizar um estudo para verificagdo dos

resultados alcancados.

A proposta de software apresentada na pesquisa podera ser adaptada & outras areas de
conhecimento, com destaque principal nas areas de sustentabilidade, de gestdo da informacao,
de gestdo de processos entre outras, considerando que o software é capaz de fornecer

informacdes que permitem a melhora no fluxo de conhecimento.

Baseado na metodologia PDCA, a proposta do software pode contribuir de maneira
significativa em duas importantes etapas do ciclo, sendo elas a de planejamento e de controle.
As informacdes fornecidas pelo software podem ser usadas na etapa de planejamento dos
projetos, bem como podem oferecer subsidios para corre¢do de possiveis falhas na etapa de

controle, alimentando assim um fluxo de melhoria continua.

Finalizando, as contribui¢cbes da pesquisa poderdo servir como base para acOes de
implantacdo e melhoria nos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) e demais
sistemas de gestdo ambiental em outras instituicdes de ensino, que visam atender as

normatizagdes, bem como melhorar a imagem perante a sociedade em geral.
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Dados do Pedido

Protocolo

Solicitante

Data de Abertura

Orgao Superior Destinatario
Orgao Vinculado Destinatario

Prazo de Atendimento
Situacéo
Status da Situagéo

Forma de Recebimento da
Resposta

Resumo
Detalhamento
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23480006919201622

Carla Werle

27/04/2016 11:21

MEC — Ministério da Educacao

UFGD - Fundacao Universidade Federal da Grande
Dourados

17/05/2016

Respondido
Acesso Concedido (Resposta solicitada inserida no e-SIC)

Pelo sistema (com avisos por email)

Solicita informagbes PLS
Senhores gestores,

Estou realizando um trabalho de mestrado do Programa
PROFIAP/UFGD — Administracéo Publica.

O foco do trabalho sera o desenvolvimento de um sistema
informatizado para gestédo do PLS — Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel.

Para tanto, solicito que informem se a Universidade possui
PLS implantado e se existe algum sistema informatizado para
gestdo do programa.

Grata pela colaboragéo.

Att,

Carla Werle
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LISTA SIGLAS ESTRUTURA UFMS

AUD - Auditoria

CAA — Coordenadoria de Administragdo Académica

CAC — Coordenadoria de Apoio a Infraestrutura aos Campus
CAE - Coordenadoria de Assuntos Estudantis

CAP — Coordenadoria de Administracéo de Pessoal

CAS - Coordenadoria de Assisténcia a Saude

CBC — Coordenadoria de Biblioteca Central

CCBS - Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude

CCHS — Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

CCO - Coordenadoria de Contabilidade

CCS — Coordenadoria de Comunicagédo Social

CCT — Coordenadoria de Cultura

CD — Conselho Diretor

CDA — Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo do Ensino
CDE — Coordenadoria de Desporto

CDR — Coordenadoria de Desenvolvimento e Recrutamento
CED - Coordenadoria de Educacdo Aberta e a Distancia
CEG - Coordenadoria de Editora Gréafica

CEM — Coordenadoria de Energia e Manutencdes Gerais
CEP — Coordenadoria de Estudos do Pantanal

CEX — Coordenadoria de Extenséo

CFI — Coordenadoria de Financas

CFP — Coordenadoria de Apoio a Formacéo de Professores
CGM - Coordenadoria de Gestao de Materiais

CGO - Coordenadoria de Gestdo Orcamentaria

COA — Coordenadoria de Operagdes e Atendimento & Comunidade
COC — Coordenadoria de Orgédos Colegiados

COEG - Conselho de Ensino de Graduacéo

COEX — Conselho de Extenséo, Cultura e Assuntos Estudantis
COPP — Conselho de Pesquisa e 0 de Pds-Graduagdo

COUN - Conselho Universitario

CPAN — Campus do Pantanal



CPAQ — Campus de Aquidauana

CPAR — Campus de Paranaiba

CPBO — Campus de Bonito

CPCS — Campus de Chapadéo do Sul

CPTL — Campus de Trés Lagoas

CPCX — Campus de Coxim

CPG — Coordenadoria de Pds-Graduacao

CPI — Coordenadoria de Planejamento Institucional

CPNA — Campus de Nova Andradina

CPNV — Campus de Navirai

CPO - Coordenadoria de Projetos e Obras

CPPP — Campus de Ponta Pora

CPQ — Coordenadoria de Pesquisa

CRE — Coordenadoria de Relacionamento Universidade/Empresa
CRI — Coordenadoria de Rela¢des Internacionais

CRT - Coordenadoria de Rela¢es Institucionais

ESAN — Escola de Administracdo e Negocios

FACOM - Faculdade de Computacéo

FADIR — Faculdade de Direito

FAENG - Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
FAMED - Faculdade de Medicina

FAMEZ — Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
FAODO - Faculdade de Odontologia

INFI — Instituto de Fisica

INMA — Instituto de Matematica

INQUI — Instituto de Quimica

NHU — Ndcleo Hospital Universitario

NTI — Nucleo de Tecnologia da Informagao

OUV - Ouvidoria

PRAD - Pro-Reitoria de Administracéo

PREAE — Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis
PREG — Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéao

PROGEP — Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho
PROINFRA — Pro-Reitoria de Infraestrutura
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PROJUR — Procuradoria Juridica

PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento
PROPP — Pré-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacao
RTR — Reitoria
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1 Introdugéo

O sistema de Gestdo de Gestdo do PLS (SIGEPLS) esta disponivel na internet, pelo
endereco (http://52.71.35.75/pls/). Através desse software é possivel realizar as seguintes
operacOes: cadastro de locais, cadastro de usuarios, cadastro de categorias, cadastro de
indicadores, cadastro de parametros, registro de indicadores, registro de ocorréncias e geracdo

de relatorios.

2 AcessoaoSistema

Para ter acesso ao sistema, basta o usuario estar cadastrado no SIGEPLS e acessar a

pagina inicial do sistema que fica no enderecgo (http://52.71.35.75/pls/), conforme se observa

na Figura 1.

PLS - UFMS - Login

Figura 1. Tela de Acesso ao SIGEPLS.

e (Cadastro: os usuarios deveréo solicitar o cadastro junto a Coordenadoria de Gestéo
Ambiental - CGA,;

e Efetuar Login: preencher o login de usuario e sua senha para ter acesso ao sistema.


http://52.71.35.75/pls/
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3 VisaoGeraldo Sistema

A seguir apresentamos uma visao geral sobre o sistema. A Figura 2 representa 0 menu

do sistema.

PLS - UFMS Inicio @G sar

0l, pls.ufms

Inicio
Registrar

Relatérios

Configuragies

2016 - PLS - UFMS,

Figura 2. Visdo Geral — Menu do SIGEPLS.

e Inicio: Apresenta a tela inicial do sistema;

e Registro: Cadastro de indicadores e ocorréncias;

e Relatdrios: Relatorios estratégicos e operacionais;

e ConfiguracOes: Espaco destinado aos administradores do Sistema efetuarem cadastro
de indicadores, categorias, locais, usuarios e parametros;

e Sair:Fecha o sistema de forma segura.

4 Cadastro de Locais

Inicialmente deverédo ser cadastradas as unidades administrativas (locais) nos quais
serdo colhidas as informagbes do PLS. Os locais deverdo ser cadastrados conforme
conveniéncia da Comissdo Gestora do PLS. Para realizacdo do cadastro, 0 usuario devera

possuir perfil de admin. A Figura 3 apresenta a tela para cadastro de locais.
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PLS - UFMS Locais (e

nicio / Configuragdes / Locais

. Locais da UFMS
013, pls.ufms +
D Local Acdes
Inicio 7 PREG ﬂ
Registrar 6 PRAD E
Relatérios .
36 Gestdo PLS 7 ]=]
Configuragoes -
5 Reitoria E
Indicadores
8 PROPP [# ]3]
Categorias
g 9 PREAE @a
Locais
10 PROPLAN [# ]3]
Usuérios
n PROGEP [ 7 ]=]
Parametros
12 PROINFRA (7 ]3]

Figura 3. Cadastro de locais.

Para cadastrar um novo local o usuario devera acessar a aba configuracGes em seguida
na aba local e clicar no botdo (+), localizado no canto superior direito da tela. Sera aberta uma
tela onde devera ser preenchido o nome do local. Como padréo usar preferencialmente a sigla
da unidade precedido de (.ufms). Exemplo: cppp.ufms. Ap6s nomear o local clicar no botao

enviar para salvar as informagdes.

5 Cadastro de Usuarios

O usuéario é o operador que tera acesso ao SIGEPLS. Ele podera ter perfil de
administrador ou de usuéario comum. O usudario administrador tera acesso a todas as op¢des do
Sistema, enquanto o usuario comum podera apenas preencher indicadores, ocorréncias e gerar
relatorios somente de seu local (unidade administrativa). Para incluir novo usuario clicar na
aba “Configura¢des” e em seguida na aba “Usuarios”. Apoés clicar no botdo (+), localizado no
canto superior direito da tela. Sera aberta uma tela onde deverao ser preenchidos os dados do
USUArio.

A Figura 4 mostra a tela de cadastro de usuarios.
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PLS - UFMS Usudrios - Novo usudrio (e

0l, pls.ufms

nicio / Configuragdes / Usudrios / Novo usuario

Novo usudrio

Local Selecione o local do usuério

Nove usudrio

Inicio
Senha

Registrar Tipe Normal

Relatérios
Configuragoes v
Indicadores
Categorias
Locais
Usuérios

Parametros

2016 - PLS - UFMS,

Figura 4: Cadastro de usuarios.

e Local: local ao qual o usuério sera vinculado;
e Novo usuario: nome do novo Usuario;

e Senha: senha para acesso ao Sistema;

e Tipo: definir como admin ou normal,

e Enviar: salvar as informagoes.

6 Cadastro de Categorias de Indicadores

No cadastro de categorias deverdo ser cadastradas as categorias dos indicadores. No
PLS da UFMS as categorias sdo apresentadas nas areas tematicas. Para incluir nova categoria
0 usudrio devera clicar na aba “Configuragdes” e em seguida na aba “Categorias”. Apoés
aberta a tela clicar no botdo (+), localizado no canto superior direito da tela. Sera aberta uma
tela onde deverdo ser preenchidos os dados do usuario.

A Figura 5 apresenta a tela de cadastro de categorias de indicadores.
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PLS - UFMS Categorias - Nova Categoria e

0l3, pls.ufms

nicio / Configuragdes / Categorias / Nova categoria

Nova Categoria

inite

Registrar

Relatérios

Configuragoes

Indicadores

Categorias

Locais

Usudrios

Parametros

2016- PLS - UFMS.

Figura 5: Cadastro de categorias de indicadores.

e Nova categoria: Nome nova categoria de indicadores;

e Enviar: Salvar as informacdes.

7 Cadastrar Indicadores

Nesta aba procede-se o cadastramento dos indicadores e das a¢fes. Os indicadores séo
classificados como estratégicos e operacionais. Para incluir um novo indicador o usuério
devera clicar na aba “Configuragdes” e em seguida na aba “Indicadores”. Apds aberta a tela
deveré clicar no botdo (+), localizado no canto superior direito da tela. Serd aberta uma tela
onde deverdo ser preenchidos os dados das ac¢Oes e indicadores. A Figura 6 mostra a tela para

cadastro dos indicadores e agdes.
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PLS - UFMS Indicadores - Novo indicador (e

0l, pls.ufms

nicio / Configuragdes / Indicadores / Novo indicador

Novo Indicador de Sustentabilidade

Categoria Selecione a categoria

Titulo
Inicio
Férmula

Registrar Tipe Estratégico

Relatérios

Gestdo PLS

Configuragoes

Indicadores
Categorias
Locais

Usuérios

Parametros

2016 - PLS - UFMS,

Figura 6: Tela de cadastro de indicadores e a¢les

e Categoria: Indicar em qual &rea tematica o indicador seré alocado;

e Titulo: Nome da ac¢éo;

e Formula: Férmula utilizada para célculo do indicador;

e Tipo: Definir como estratégico ou operacional;

e Enviar: Salvar as informagdes.

Ao cadastrar o indicador como estratégico, devera ser cadastrada uma Unica meta, de

acordo com o estabelecido pelo PLS da UFMS. Caso o indicador seja cadastrado como
operacional, deverdo ser cadastradas as metas para cada unidade administrativa (local)

cadastrada no sistema.

8 Cadastro de Parametros

Nesta aba é necessario 0 cadastramento dos parametros (més de referéncia), para
preenchimento das agdes e indicadores. Para cadastro do pardmetro o usuario devera clicar na
aba “Configuragdes” e em seguida na aba “Parametros”. Sera aberta uma tela onde deverao
ser preenchidos os parametros de referéncia. A Figura 7 mostra a tela para cadastro dos

parametros.
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PLS - UFMS Parametros do sistema G sair

0l3, pls.ufms

nicio / Configuragdes / Parametros do sistema

Parametros do sistema

Més Junho

Ano 2016
Inicio
Limite 15/07/2016

Registrar

Configuragoes

Indicadores

Categorias

Locais

Usudrios

Parametros

2016- PLS - UFMS.

Figura 7: Tela de cadastro de parametros.

e Meés: Més de referéncia para preenchimento das acdes e indicadores;
e Ano: Ano de referéncia para preenchimento de acGes e indicadores;
e Limite: Data limite para preenchimento dos indicadores;
e Enviar: Salvar as informac6es
Este procedimento deverd ser realizado mensalmente por algum usuario que tenha

acesso com perfil de administrador.

9 Registrar Resultados dos Indicadores

Esta secdo consta informacOes de como deverdo ser preenchidos os resultados
referentes ao periodo indicado (Indicadores). Os indicadores elencados como estratégicos
deverdo ser preenchidos por usuario com perfil de administrador. Os indicadores operacionais
deverdo ser preenchidos por usuario em cada unidade administrativa cadastrada. Caso o
usuario perca o prazo de preenchimento das informagdes, o mesmo deverd solicitar ao

administrador do sistema a abertura para preenchimento retroativo.

Para registro dos resultados dos indicadores o usuério deverd clicar na aba “Registro”
e em seguida na aba “Indicadores”. Sera aberta uma tela onde deverdo ser preenchidos os
dados dos indicadores de acordo com o més de referéncia. A Figura 8 mostra a tela registro

dos resultados dos indicadores.
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PLS - UFMS Indicadores G sair
nicio / Indicadores
. Preenchimento dos Indicadores de Sustentabilidade

0l3, pls.ufms

Compras e Contratagdes Sustentaveis

Inicio
Registrar Indicador Resultado alcangado Meta
Manutengéo da revisdo dos itens dos principais preg@es, adequando-os, quando possivel... L ] vazio 1
Indicadores Propesigio de aquisigio de aparelhos de ar cendicionado com sela PROCEL e classificag L] vazio 1
Proposigdo de aquisigéo de aparelhos purificadores de agua por esmose reversa, para p L] vazio 1

Ocorréncias

Relatérios
Deslocamento de Pessoal e Material

Configuragoes
Indicador Resultado alcangado Meta

Inclusdo de exigéneia em cldusula no processo licitatério, para aquisigio de veiculos [ ] vazio 1

L]
5
i
G
w

Instituigao de campanhas incentivande o uso de transporte coletivo e veiculos ndo met

Projeto de inventério das emissdes de gases de efeito estufa produzidos pelo deslocam... L ] vazio 1

Figura 8: Tela de registro de acfes e indicadores.

e Resultado alcangado: Inserir os dados realizados no més de referéncia em cada agéo
e indicador;

e Meta: Apresenta a meta estabelecida para a unidade em cada acdo e indicador.
Caso a unidade ndo tenha dados para inserir no campo solicitado, recomenda-se o

preenchimento com o valor 0.

10 Registrar Ocorréncias

Nesta abra é solicitado ao usuario que sejam preenchidas as ocorréncias, caso
necessario. O campo € destinado a ao usuario para que preencha no formato de texto,
observacgdes referentes a inconsisténcias apontadas no periodo solicitado. As informacGes
servirdo como auxilio para elaboracédo de relatérios analiticos sobre o PLS.

Para registro das ocorréncias o usuario devera clicar na aba “Registro” e em seguida
na aba “Ocorréncias”. Serd aberta uma tela onde deverdo ser preenchidas as ocorréncias

registradas. A Figura 9 mostra a tela registro das ocorréncias.



92

PLS - UFMS Ocorréncias G sair

0l3, pls.ufms

nicio / Indicadores Ocorréncias

Ocorréncias do Gestdo PLS

Ocorréncias

P B I U S X X, & W A~ = = = T+ B o = - %<

?
Inicio

+ Julho/2016 - Ocorréncia tal

Registrar = Agosto/2016 - Ocerréncia outra

Indicadores
Ocorréncias
Relatérios

Configuragoes

2016- PLS - UFMS.

Figura 9: Tela de registro das ocorréncias.

e Ocorréncias: detalhar as ocorréncias do periodo;
e Enviar: Salvar os dados.
Esta aba é bem dinamica, permitindo ao usuario lancar dados e informacdes
detalhadas que auxiliardo na elaboracéo de relatérios analiticos.
O usuério devera ter cuidado para ndo deletar dados ou informacgfes langadas

anteriormente.

11 Gerar Relatérios

Nesta aba sdo gerados os relatorios referentes aos indicadores alimentados no sistema.
O usuario com perfil de administrador tem permissdo para gerar relatérios estratégicos e
operacionais. No relatorio estratégico (Estratégico), sdo elencadas as informacdes referentes
aos indicadores estratégicos. No relatério operacional (Operacional), sdo elencadas as
informagdes referentes aos indicadores cadastrados como operacionais. Os relatorios séo
importantes para os tomadores de decisdo, pois através deles sdo fornecidos dados que ao
serem tratados séo transformados em informacoes.

O usuéario com perfil de administrador tem permissé@o para gerar relatorio operacional
de todas as unidades administrativas cadastradas no sistema. Caso o usuario tenha perfil
usuario comum podera gerar relatério somente dos indicadores operacionais de sua unidade

administrativa. Para geracdo dos dados, o sistema multiplica as metas pela quantidade de
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meses solicitados.

Caso o usuério esteja acessando o sistema com perfil de administrador para geracédo de
relatorio estratégico deverd clicar na aba “Relatorios”. Serd aberta uma tela para o usuario
selecionar o periodo para geracdo do relatorio e também para escolher o tipo de relatério
desejado entre Estratégico e Operacional. A Figura 10 apresenta a tela visivel para o usuério

com perfil de administrador.

PLS - UFMS Relatorios S sarr

nicio / Relatérios

. Dados do relatério
0l3, pls.ufms

janeiro fevereiro margo janeiro fevereiro margo
Inicio

abril maio junho abril maio junho

Registrar >
julho setembro julho setembro

Relatérios
outubro  novembro  dezembro outubro  novembro  dezembro

Configuragoes

Tipe de relatério . Estratégico Operacional

2016 - PLS - UFMS.

Figura 10: Tela para geracéo de relatérios usuario administrador.

A Figura 11 apresenta a tela ap6s o usuério administrador clicar em “Tipo de relatério:
p

Estratégico”.
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PLS - UFMS Relatérios G sair

nicio / Relatorios

. Dados do relatorio Gerar outro relatério

0l3, pls.ufms

Agua e Esgoto

Inicio Indicador Gestdo PLS (R.A) Gestéo PLS Meta
Divulgago através de site especifico as i} vazio 1
Registrar Projetar © mapeamento da rede de abastec.. i ] vazio 1
Projetar o mapeamento da rede de esgoto,. [ ] vazio 1
Relatérios — —
Promog#o de campanhas de conscientizagéo i} vazio 1
Configuragoes
Compras e Contratagdes Sustentéveis
Indicador Gestao PLS (R.A) Gestao PLS Meta
Manuteng&o da revisde dos itens dos prin. [i] vazio 1
Proposigdo de aquisigdo de aparelhos de L] vazio 1
Proposig#o de aquisicéo de aparelhos pur. [i] vazio 1

Deslocamento de Pessoal e Material

Figura 11: Tela para geracéo de relatério estratégico para usuario administrador.

e Gerar outro relatério: Retorna a tela de geracao de relatorios;
e Exportar: Gera um arquivo no formato Excel.
A Figura 12 apresenta a tela apds o usuério administrador clicar em “Tipo de relatorio:

Operacional.

PLS - UFMS Relatérios (3 sarr

Dados do relatério Gerar outro relatério

. Agua e Esgoto

0l3, pls.ufms
Indicador PREG (R.A) PREG Meta PRAD (R.A) PRAD Meta Reitoria (R.4) Reitoria Meta PROPP (R.A)
Gasto com agua Li] vazio 3000 vazio 3000 vazio 3000 vazio
Gasto com &gua per capta vazio 2,00 vazio 2,00 vazio 2,00 vazio
Inicio
Volume de 4gua utilizada il vazio 200 vazio 200 vazio 200 vazio
. Volume de agua utilizada per capta Li] vazio 002 vazio 0,02 vazio 0,02 vazio
Registrar .
Relatérios
Configuragtes Compras e ContratagGes Sustentaveis
Indicador PREG (R.A) PREG Meta PRAD (R.A) PRAD Meta Reitoria (R.A) Reitoria Meta PROPP (R.A)
Gasto com manutengo predial i) vazio 2000 vazio 2000 vazio 2000 vazio
Gasto com servigo de limpeza no més L ] vazio 4000 vazio 4000 vazio 4000 vazio
Gasto com vigilancia no més Li] vazio 14000 vazio 14000 vazio 14000 vazio
Gasto com vigildncia no més Li ] vazio 14000 vazio 14000 vazio 14000 vazio
»
Deslocamento de Pessoal e Material .

Figura 12: Tela para geracdo de relatério operacional para usuario administrador
e Gerar outro relatorio: Retorna a tela de geracao de relatorios;

e Exportar: Gera um arquivo no formato Excel.
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A Figura 13 apresenta a tela para geracdo de relatorio para usuario com perfil de usuério

comum.
PLS - UFMS Relatorios 3 sar
nicio / Relatérios
. Dados do relatério

Ol4, cppp.ufms

Compras e Contratagges Sustentaveis

Inicio Indicador CPPP (R.A) CPPP Meta
Gasto com manutengéo predial L] vazio 2000
Registrar Gasto com servigo de limpeza no més [ vazio 7000
Gasto com vigilancia no més i) vazio 14000
Relatérios N N
Gasto com vigilancia no més e vazio 14000
Deslocamento de Pessoal e Material
Indicador CPPP (R.A) CPPP Meta
Consumo de combustivel (i} vazio 570
Quilometragem percorrida [ ] vazio 5000
Quilometragem rodada por litro de combus i} vazio n
Realizagdo de videoconferéncia [ ] vazio 15
Utilizar viagens compartilhadas. Divulga. ] vazio 5
Valor gasto com combustivel [i] vazio 2000

Figura 13: Tela para geracéo de relatério operacional para usuario comum.
Apos a geracdo dos relatorios o usuario deverd salvar o arquivo Excel nomeando
preferencialmente da seguinte forma: Sigla da unidade administrativa (local) + periodo de

referéncia + extensdo do arquivo. Exemplo: cppp-janeiro2016.csv.

Os relatorios gerados, por serem de formato editavel, permitem que os tomadores de
decisdo trabalhem os dados através do cruzamento, selecdo de unidades especificas, selecdo
de areas temaéticas, entre outros, fornecendo assim informacdes importantes sobre as acfes e
indicadores referentes ao PLS da UFMS
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ANEXO A - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFMS
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Estrutura Organizacional P cosevos s
JL 2014 e
UFMS D Pré-Reitorias

D Unidades da Adm. Setorial
CD COEG COPP @ COEX
D Coordenadorias / Diretorias
T aw
I PROJUR ™
Tow M
[ | | [ [ | | ‘ ‘
PRAD PREG PROPP PREAE PROPLAN PROGEP | |PROINFRA
— - NTI  NHU
CGM I ~| CAA I ~| CPQ l CAE | CRT | m
CFl | <| CDA I <| CPG I CEX | CGO I e
cco | ‘I CBC I ~| CEP I CCT | CPI I m
*I CED I ~| CEG I CDE |
CFP CRE
[ [ [ [ [ [ [ ]
CCBS | ccHs | |FamED FAODO| FAMEZ | | FADIR FACOM| FAENG
[ | [ [ [ [ [ [ | 1
| CPAQ | CPAN | I CPTL | | CPAR ] | CPCX ] | CPCS | | CPNA | [ CPPP | | CPBO | | CPNV |

[
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|[NQUI| | INFI |
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ANEXO B — RESOLUCAO CD/UFMS N° 124/2014 — IMPLANTACAO PLS NA UFMS



7y

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

s

» RESOLUCAO N° 124, DE 9 DE OUTUBRO DE 2014.(*)

UFMS

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR da Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais e de acordo com o Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012; as Instru¢6es Normativas n° 10, de 12 de novembro de 2012 e n°
12, de 10 de maio de 2013, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; e o contido no Processo n°
23104.004336/2014-92, resolve, ad referendum:

Art. 1° Implementar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da
Fundag&o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, nos termos desta Resolugéo.

CAPITULO I DEFINICOES DE ESCOPO

Art. 2° O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (PLS) constitui-se no conjunto de diretrizes e ferramentas de
planejamento, de execugdo, de monitoramento, de avaliacdo e de ac¢Ges corretivas, com as suas
devidas responsabilizacdes, para a busca continua do estabelecimento de melhores praticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo de gastos e de processos no ambito institucional,
objetivando a exceléncia de gestdo e a reducdo continua de impactos ambientais de suas
atividades.

Art. 3° O monitoramento, a avaliacdo e a revisdo do PLS serdo realizados pela
Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

8§ 1° Deve ser estimulada a participacdo voluntaria para a consolidacdo das praticas
e resultados estabelecidos pelo PLS, mantendo-se unicidade e perenidade de propdsitos e da
base de conhecimento, esta de caréater estratégico e compartilhada, obrigatoriamente, em todos
0s niveis da Instituicdo, preferencialmente por meios digitais de menor custo e garantido o
acesso a informagao.

§ 2° As matérias tratadas e as decisdes, deliberacBes e resolucdes tomadas nas
reunides devem ser registradas em ata.

8 3° A divulgacdo dos trabalhos e das deliberagdes da comissdo gestora deve ser
feita em um memorial descritivo, disponibilizado & Instituicdo, e em um memorial resumido,
disponibilizado a comunidade em sitio eletrénico institucional.

8 4° A Comissdo Gestora devera promover audiéncias publicas, quantas forem
necessarias, para subsidiar os realinhamentos no processo de planejamento e para divulgar os
avancos e oportunidades de melhoria do PLS.

8 5° A Comissdo Gestora, para aprimoramento do PLS, podera requerer auxilio
técnico voluntario de membros da comunidade universitaria, com a finalidade de dinamizar
seus trabalhos e prover eficiéncia nos resultados.

Coordenadoria dos Orgéos Colegiados — COC/RTR

Cidade Universitaria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041 79070-
900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc.rtr@ufms.br
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Art. 4° A observancia das diretrizes de sustentabilidade, conforme art. 4° do
Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, é obrigatdria no planejamento gradativo de
substituicdo de aquisicGes de materiais permanentes méveis e de consumo, de contratos de
servigos ou de obras no &mbito da UFMS.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO DA COMISSAO GESTORA

Art. 5° A Comissdo Gestora do PLS sera composta por sete servidores do Quadro
Permanente da UFMS, lotados e em efetivo exercicio nas Pro-Reitorias abaixo, sendo:
| — trés representantes da Pro-Reitoria de Infraestrutura;
Il — dois representantes da Pro-Reitoria de Administracéo;
Il —um representante da Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento; e
IV - um representante da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho.

§ 1° Os membros da Comissdo serdo indicados Pro-Reitores e designados pelo
Reitor.

§ 2° O Presidente da Comissao, um dos seus membros, sera escolhido e designado
pelo Reitor.

CAPITULO Il
DAS REUNIOES DA COMISSAO GESTORA

Art. 6° A Comissdo Gestora do PLS reunir-se-a sempre que houver assunto
relevante, que justifique a convocagéo, devendo contar com a participacdo da maioria absoluta
de seus membros.

Paragrafo unico. Deverdo ocorrer, pelo menos, trés reunides ordinérias da Comisséo
Gestora do PLS, anualmente.

Art. 7° Das decisdes do Reitor, resultantes das diretivas da Comissdo Gestora do
PLS, cabem recursos ao Conselho Diretor, no prazo de dez dias.

Paragrafo Unico. O recurso a que se refere o caput deste artigo s6 podera ser
provido com os votos de dois tercos dos membros do Conselho Diretor.

Art. 8° No caso de duas auséncias, consecutivas ou ndo, sem justificativa, o
membro sera substituido a partir de nova indicagdo do Pré-Reitor competente, mediante
solicitacdo do Presidente da Comissédo Gestora.

CAPITULO IV
DO INVENTARIO DOS BENS PERMANENTES MOVEIS

Art. 9° A elaboragdo e a atualizacdo do inventario dos bens permanentes moveis
devem ser realizadas observados critérios estabelecidos pela Instrucdo Normativa Sedap n° 205,
de 8 de abril de 1988, agregado do seguinte conjunto de informacgdes:
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| - previsdo de destinacdo apds avaliagdo de seu estado de uso, como irrecuperavel,
antiecondmico ou de alto impacto ambiental ou ainda, descarte por auséncia de utilidade;

Il - previsibilidade de substituicdo por outro bem permanente similar de menor
impacto ambiental que utilize, no minimo, material reciclado, atoxico e biodegradavel; e

Il - estabelecimento de logistica reversa para produtos eletroeletrénicos e seus
componentes.

Art. 10. Os bens permanentes da Instituicio devem ser substituidos
gradativamente, observados os seguintes critérios de sustentabilidade para as novas aquisicdes:

| - menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

Il - preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local,

I11 - maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia,;

IV - maior geracdo de empregos, preferencialmente méo de obra local;

V - maior vida util e menor custo de manutencdo do bem;

VI - uso de inovacBes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

VI11- origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens e
Servigos.

CAPITULO V
DO INVENTARIO DE MATERIAL DE CONSUMO

Art. 11. A atualizacdo do inventario de material de consumo deve ser desenvolvida
no contexto de repensar, reduzir, reutilizar, reciclar e recusar consumir produtos que gerem
impactos socioambientais significativos, além do critério de uso eficiente do gasto publico e
devem contemplar as estratégias, o planejamento, as acdes, as metas, 0s prazos, os indicadores
de desempenho, 0s responsaveis e 0 monitoramento de seus resultados.

CAPITULO VI
DA GESTAO DAS ACOES DE EDUCACAO CONTINUADA EM
SUSTENTABILIDADE E QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Art. 12. O Plano de Gestdo das A¢bes de Educacdo Continuada em Sustentabilidade
e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho deve promover o desenvolvimento pessoal e
profissional dos servidores da instituicdo no alcance da qualidade de vida no trabalho e da
crescente conscientizacdo sobre a sustentabilidade e do uso eficiente do gasto publico e deve
contemplar as estratégias, o planejamento, as acfes, as metas, 0s prazos, os indicadores de
desempenho, 0s responsaveis e 0 monitoramento de seus resultados.

CAPITULO VII
DAS COMPRAS E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Art. 13. As compras e contratagdes sustentaveis de obras, equipamentos, material
de consumo, servicos de vigilancia, servicos de limpeza e conservacao, servicos de energia
elétrica, servicos de agua e esgoto, servicos de telefonia, de processamento de dados, de apoio
administrativo e de manutencgéo predial devem ser adequadas a ponderacdo econémica, social e
ambiental, a fim de obter a contratacdo mais vantajosa para a administracdo publica e
executada gradativamente ao final de cada contrato corrente e devem contemplar as estratégias,
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o planejamento, as a¢des, as metas, 0s prazos, os indicadores de desempenho, 0s responsaveis e
0 monitoramento de seus resultados.

CAPITULO VIII
DA REDUCAO DAS EMISSOES DE GASES POLUENTES PELA LOGISTICA DE
PESSOAL E MATERIAL

Art. 14. O Plano de Reducdo de Emissdes de Gases Poluentes pela Logistica de
Pessoal e de Material deve atender aos principios de racionalidade e economicidade com o
deslocamento de pessoal e material a partir das estratégias, do planejamento, das agdes, das
metas, dos prazos, dos indicadores de desempenho, da responsabilizacdo e do monitoramento
de seus resultados.

CAPITULO IX
DA EFICIENTIZACAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Art. 15. O Plano de Eficientizacdo do Consumo de Energia Elétrica deve atender
aos principios de racionalidade e economicidade com o consumo de energia elétrica a partir das
estratégias, do planejamento, das acdes, das metas, dos prazos, dos indicadores de desempenho,
da responsabilizacdo e do monitoramento de seus resultados.

CAPITULO X
DA EFICIENTIZACAO DO CONSUMO DE AGUA E ESGOTO

Art. 16. O Plano de Eficientizacdo do Consumo de Agua e Esgoto deve atender aos
principios de racionalidade e economicidade com o consumo de agua e esgoto a partir das
estratégias, do planejamento, das acBes, das metas, dos prazos, dos indicadores de desempenho,
da responsabilizacdo e do monitoramento de seus resultados.

CAPITULO XI
DAS PRATICAS E INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE E DO USO EFICIENTE
DO GASTO PUBLICO

Art. 17. As praticas e iniciativas de sustentabilidade e do uso eficiente do gasto
publico no ambito da UFMS sdo contempladas no Sistema de Governanca da Sustentabilidade,
que deve institucionalizar, no minimo, boas préaticas de uso racional de materiais de consumo,
de eficiéncia energética, do uso eficiente de agua e esgoto, da coletiva seletiva, da qualidade de
vida no ambiente de trabalho, de compras e contratacdes sustentaveis e da eficiéncia de
deslocamentos de pessoal e de material.

CAPITULO XIlI
DA AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Art. 18. O PLS deve ser avaliado anualmente, sobre as informacdes das acoes,
resultados alcangados no periodo anterior, com a respectiva analise critica, observadas as
seguintes etapas:
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| — diagnosticos e elaboragédo global das estratégias, do planejamento, dos planos de
acoes, dos indicadores de desempenho, das metas plurianuais e do processo de monitoramento
de seus resultados pelos setores responsaveis, até noventa dias a partir da publicacdo desta
Resolucéo;

Il - divulgacdo dos Planos de Acgdes, plurianualmente, até 15 de dezembro do
exercicio anterior;

I11 - execucdo dos Planos de Acdes iniciais, até 31 de dezembro de cada ano;

IV - avaliacéo e divulgacdo dos resultados obtidos no exercicio, até 28 de fevereiro
do exercicio subsequente; e

V - processos consecutivos de planejamento nos meses de setembro, outubro e
novembro); de execucao, controle, reavaliacdo nos meses de janeiro a dezembro; e divulgacao
de resultados nos més de mar¢o do periodo subsequente.

CAPITULO XIII
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 19. E de responsabilidade da Pro-Reitoria de Administracio (Prad),com o
estabelecimento de metas e indicadores, do cumprimento do plano de a¢cfes e das pactuacdes
setoriais de resultados e do provimento informacional a Comissao Gestora do PLS:

| - a elaboracdo e a atualizagdo do inventario dos bens permanentes moveis;

Il - a coordenacdo da atualizacdo do inventario do material de consumo; e

I1l - a coordenacgdo das compras e contratacfes sustentaveis.

Art. 20. E de responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho
(Progep), com o respectivo estabelecimento de metas e indicadores, do cumprimento do plano
de acOes e das pactuacdes setoriais de resultados e do provimento informacional a Comissao
Gestora do PLS, a coordenacdo do Plano de Gestdo das Ac¢des de Educacdo Continuada em
Sustentabilidade e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho.

Art. 21. E de responsabilidade da Pro-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra), com o
respectivo estabelecimento de metas e indicadores, do cumprimento do plano de agdes e das
pactuacdes setoriais de resultados e do provimento informacional a Comissdo Gestora do PLS,
a coordenacdo do Plano de Reducdo de Emissdes de Gases Poluentes pela Logistica de Pessoal
e de Material, Plano de Eficientizacdo do Consumo de Energia Elétrica e Plano de
Eficientizacdo do Consumo de Agua e Esgoto.

Art. 22. E de responsabilidade compartilhada entre a Prad, Proplan, Proinfra e
Progep, a coordenacéo das praticas e das iniciativas de sustentabilidade.

Art. 23. Os detentores de cargos de chefia ou de direcdo, no ambito de suas
competéncias, sdo responsaveis pelo cumprimento dos Planos de Agdo, alcance de metas e pelo
fornecimento de informagdes em tempo habil a Comissdo Gestora do PLS, conforme
pactuaces setoriais ciclicas estabelecidas.

CAPITULO XIV
DOS PLANOS DE ACAO E DE INTERVENCOES INICIAIS
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Art. 24. Os Planos de Ac¢do das préticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do
uso de materiais e servi¢cos obedecem o0s seguintes objetivos e metas conforme Anexo I, desta
Resolucao.

Art. 25. Os Planos de Acao, metas e indicadores para os periodos seguintes devem
conter as informagdes conforme Anexo 1, desta Resolugéo.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 26. A elaboracdo do inventario dos bens permanentes moveis e de material de
consumo deve ocorrer nos ciclos anuais de planejamento e controle da institui¢do, obedecidos
0s trdmites normativos instituidos.

Art. 27. A elaboracdo e a revisdo do Plano de Gestdo das Acdes de Educacéo
Continuada em Sustentabilidade e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, do Plano de
Reducdo de Emissfes de Gases Poluentes pela Logistica de Pessoal e de Material, do Plano de
Eficientizacdo do Consumo de Energia Elétrica e do Plano de Eficientizacdo do Consumo de
Agua e Esgoto devem ocorrer nos ciclos estabelecidos.

Art. 28. Os casos omissos serdo analisados e deliberados pela Comissdo Gestora,
no ambito de sua competéncia.

Art. 29. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

CELIA MARIA SILVA CORREA OLIVEIRA

(*) Republicada por conter incorre¢des no Anexo | — BS n®5.891, de 10-10-2014.
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Anexo | da Resolugdo n° 124/2014-CD

TEMAS X UNIDADE
PRIORIZADOS OBJETIVO DO PLANO DE ACAC RESPONSAVEL
I. Material de Consumo
a. x -
Papel de Reducédo do consumo de papel com as fotocopias de Prad
. x documentos em frente e verso.
impressao
Copos Supgtltun 0s atuais copos plésticos, por outros que propiciem a Prad
o reutilizagdo ou a reciclagem.
descartaveis
C.
Cartucho para | Reduzir o consumo de toner. Prad
impresséo
. . o Promover a eficiéncia de consumo de energia elétrica. Proinfra
Energia Elétrica
< . Promover a eficiéncia do consumo de agua e esgoto. Proinfra
Agua e Esgoto
V. . Promover a destinagdo sustentavel dos residuos coletados. Proinfra
Coleta Seletiva
Promover agBes com focos na salde fisica, salde
V. mental/psicoldgica e satde social, que visem & valorizagéo, a
Qualidade de Vida| satisfacdo e o bem-estar dos servidores ativos e inativos,
- ) - o Progep
no Ambiente de | prestadores de servigos, contratados temporarios e estagiarios
Trabalho em seu ambiente de trabalho, de modo a contribuir para uma
melhor qualidade de vida.
Regulamentar critérios e praticas de sustentabilidade no ambito
VI das compras governamentais. Aprimorar a andlise de termos de
' referéncia e projeto basico sob os aspectos da sustentabilidade.
Compras e . SO ; . Prad
~ Aprimorar a fiscalizacdo dos contratos dos servigos de limpeza,
ContratacgGes - ~ .
copeiragem e manutencdo predial sob o0s aspectos da
sustentabilidade.
VII. Promover a eficiéncia do consumo de combustivel e
Deslocamento de | manutencdes de veiculos. Proinfra
Pessoal e material
VIII.
Servicos de Promover eficiéncia da despesa com servigos de vigilancia. Proinfra
vigilancia
IX. . Promover eficiéncia da despesa com telefonia. Proinfra
Telefonia
. X, . Promover um meio ambiente ecologicamente equilibrado. Proinfra
Meio Ambiente
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Anexo Il da Resolugéo n°
124/2014-CD

Plano de Ac¢do - Tema*:

Nome do Plano de Acdo:

Obijetivo:

Detalhamento:

Meta(s):

Areas Responsaveis:

Indicador(es) de Desempenho:

Cronograma:

Recursos:

* Material de Consumo, Energia Elétrica, Agua e Esgoto, Coleta Seletiva, Qualidade de
Vida no Ambiente de Trabalho, Compras e Contratacdes, Deslocamento de Pessoal,
Servigos de Vigilancia, Telefonia e Meio Ambiente.

Coordenadoria dos Orgéos Colegiados — COC/RTR

Cidade Universitaria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041 79070-
900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc.rtr@ufms.br
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ANEXO C — PLANO DE ACOES PLS DA UFMS 2015
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
MACROAREA: ENERGIA
Projetode reformulacdo dosistema
o elétrico para permitir operagdo e DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
Prover maior eficiéncia as controle do uso mais eficiente
InstalagGes elétricas gerais
Especificagdo de equipamentos para DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Financeiro
controle do uso de carga
EspemﬂcagaodequJFlﬁlaérF\)eCntosde DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Financeiro
Prover maior eficiéncia na seguranca )
organizacdo da manutengéo 5 i
ganizac ¢ Elaboragz?\odeproced|menEospara DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
servios em subestacdes
Estimular boas praticas Desenvolvercampanhasjuntoa NGmerodecampanhas
sustentaveis sobre energia comunidade universitariapara DIEE/CEM 12 meses camp 1 Humano
o " . realizadas
elétrica redugéo doconsumo deenergia
Especificacdo de €quipamentos sistema DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano
de telemetria
e a Revisar os contratos de energia Ndmero de contratos
Prover'malor eﬁqenma no elétrica DIEE/CEM 12 meses revistos 1 Humano
sistema elétrico
Estudo de alternativas para NGmero de estudos
suprimento de energiaem caso de falha DIEE/CEM 12 meses 1 Humano e financeiro

nosistemaprincipal

desenvolvidos
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
MACROAREA: RESIDUOS SOLIDOS
Realizardiagnosticosdosresiduos DICM/COA 12 meses Acdo realizada 1 Humano
geradosnaUFMS
Estabelecersistemadegestdo Desenvolver projeto de logistica
para residuos s6lidos da internados residuos solidos que prime
UFMS pela segregaao para reaproveitamento DICM/COA 12 meses Acio realizada 1 Humano e financeiro
dosresiduose reducéo da quantidade
para disposicao final
Criagdo de projeto de centro de
Estabelecersistemadegestéo acondicionamento intermediario de
para residuos solidos da residuossolidosproveniente doslocais DICM/COA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
UFMS primarios, prévioao encaminhamento ao
destinofinal
N Criaruma plataformavisual/site para
Institucionalizar, promover e divulgar osistemade residuossélidos e
divulgar boas praticas garos . < DICM/COA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
SUStENTAVBIS propiciar sua interagdo com a
' comunidade universitaria
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
Inserirclausulas contratuaisefiscalizar 0s
servigos deterceiros, relacionados aos
residuos, para que as suas atividades DICM/COA e 1 NUmero de clausulas
. . meses L 1 Humano
estejam em conformidade com as PRAD contratuais inseridas
observancias ambientais instituidas.
Promover campanhapararedugdodo
consumodecoposdescartaveis,
incentivandoousodecanecase DICM/COA e 12 meses Nimero de 1 Humano e financeiro
garrafinhas, e de papel A4, orientando para PRAD campanhas realizadas

0reuso e encaminhamento para
reciclagem.
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
MACROAREA: AGUA E ESGOTO
Criac&odeprojetoparamapeara rede
de esgoto, bem como caixas de . .
Criar uma base de informag3o gorduras, caixas deinspecio, pocos de CEM/PROINFRA 12 meses Acdo realizada 1 Humano
que possibilite a rapida visita e tubulago geral
formulagdodeumparecer
técnico, informativoecorretivo Implantacdodocadastramentodas
faturas para analise mensais do CEM/PROINFRA 12 meses Acdo realizada 1 Humano
consumo
Criagdo deprojeto paramapeamento da
rede de abastecimento de 4guana UFMS | CEM/PROINFRA 12 meses Acdo realizada 1 Humano
Criarumabase de informagéo
que possibilite a rapida
formulagdodeumparecer
técnico, informativoecorretivo Divulgaratravésdesite especificoas
mfor,ma(;oes relativasao gonsumode CEM/PROINFRA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
agua, custos e medidas de
eficientizagdooriundasdaUFMS.
Incentivareaumentara Promover campanhas de
promogéo deboaspréticas conscientizagdo para a redugéo de Ndmero de campanhas de .
sustentaveis desperdicio de 4gua, orientando o uso de CEM/PROINFRA 12 meses conscientizagio L Humano e financeiro
maneira consciente.




OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
MACROAREA: DESLOCAMENTO PESSOAL EMATERIAL
Cont_:eber_e,lnstltuuonal|zar,_a_travesde CGM/PRAD NGmero de critérios
portaria, critérios de sustentabilidade para 12 meses . 1 Humano
. COA/PROINFRA estabelecidos
comprade veiculos paraa UFMS
Introduzir critérios de Normatizaco de critérios de
sustentabilidade nacomprade sustentabilidade para compra e CGMPRAD
veiculos automotores efou suas substituicdo de veiculos estabelecidos COAPROINERA 12 meses Acdo realizada 1 Humano
manutengoes institucionalmente nos projetos da
UFMS
Criacdo de projeto para inventariar as
informag0es relacionadas as emisses com
deslocamento de professores, servidores | COA/PROINFRA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
técnico-administrativos e alunos
Promover campanhasparaincentivoao uso
S de transportes alternativos e coletivos
Aumentar a utilizagdo de formadedes| p
transportes coletivos e comoformage des oc:flmento a_tea NUmerodecampanhas . .
. . Universidade, visando amelhoria da COA/PROINFRA 12 meses : 1 Humano e financeiro
alternativos pela comunidade realizadas

universitaria

qualidade devidaereducdodo fluxode
veiculosnacomunidadede entorno
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
Projetodearticulagdo paraaproximara
pesquisa e aextensdo universitariaaos
desafios de mobilidade enfrentados pela
esfera administrativa da UFMS, através COA/PROINFRA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro

do estimulo ao desenvolvimento de
trabalhos cientificosetecnologias que
abordemo tema
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
MACROAREA: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
Identificar as fontes deriscos potenciais a DIST 12 meses Namero de ambientes 400
salide e aseguranca inspecionados
Avaliar, por meio de equipe NUmero de exames
multiprofissionalemsadde, assituacdes de DIAS 12 meses médicos e 2000
risco a satide no trabalho dos servidores atendimentos
psicoldgicos e sociais
Fortalecer o Programa de Estimular e ampliar a cultura de capacitacéo
Qualidade de Vida na UFMS eapr_imoramentodos servidores para 0 DIEC 12 meses NUmero de _servidores 600
cumprimento adequadodesuasatribuigdes capacitados
Desenvolverindicadoresdesatisfacdoe Relatério de
bemestar coletivodacomunidade GAB/PROGEP 12 meses : 1
S Indicadores gerado
Universitaria
. Busca'ramparqlegal pargpoder GAB/PROGEP e Namero de atividades
introduzir osservidores inativos nas DIEC 12 meses realizadas por inativos 1

atividadesde capacitacdo daUFMS
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OBJETIVOS

ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
Regulamentar orientag@es aos
requisitantes de materiais e
equipamentos parao atendimentono Percentual de objetos
minimo aos critérios ergondmicos DIST 12 meses adquiridos com 2%
indicadospelaABNT, e proativamente critérios ergondmicos
aos demais itens de conforto
ergonémicos
Constituirumabrigadacontraincéndio
voluntaria para atuagdo preventiva, DIST 12 meses Numero de unidades 5

prestagdodeprimeirossocorrose
evacuagdes de ambientes.

atendidas




OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
MACROAREA: COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS
Incluir clausulade exigénciaemedital, Clausulapresente
paraque todo o mobiliario em madeira seja Namero de clausula emtodos gs editais
com certificacdo de que amadeira CGM/PRAD 12 meses em edital de mobiliario da
Comprasustentavel-madeira de ut|I|zadasej?e|c;:rgr\§?a|;r;t:tge Madeira de UFMSde 2015
reflorestamento '
Revisar ositensdos principais pregdes, , ) .
adequando-0s, quando possivel, aos CGM/PRAD 12 meses Numegﬁ]dee dictI:IusuIa Novoijt::d'\l}gs da
critérios ambientais.
Incentivaraparticipagdodospregoeiros em
cursosde capacitacdo, parao exercicio de
suas atividades, e a atencdoaoscritérios
decomprase contratagdessustentaveis, CGM/PRAD com
Comprasustentavel - madeira de extensivoa todaaequipedo Setorde aprovacéo da Certificados de N
reflorestamento Comprase demais membros do setor PROPLAN e 12 meses participagdo L Recurso de capacitagdo
administrativo que lidam com a PROGEP

catalogacdo de produtos e elaboragdo de
Termosde Referéncia.




118

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
Valorizar as boas préticas de compras
sustentaveis das unidades
administrativas PRADIPROINFRA 12 meses Acdo realizada 1
x e . PROGEP/PROPLAN ¢
(parareducdo, reutilizagdoereciclagem de
materiaiseequipamentos)
Coletar as informag0es quantitativase
qualltaflvas sobre as compras e DICT/PRAD 12 meses NUmero de banco de 1
contratagOes, paramanter umbancode dados
dados.
Incluir clausula contratual de Cléusula presente
Prover maior eficiénciana colaboragdonasmedidasdereducdo de | DICT/PRAD e Fiscal 12 meses Numero de clausula n0S ngvos
Contratacdo—Contratode consumo adotadas pela Universidade do Contrato contratual contratos
limpezae conservagéo
Campanha de conscientizacdo da
contratada e colaboradores da
importancia da sustentabilidade e DICT/PRAD, Gestor e 12 meses Acdo realizada 1 R$ 400,00

cumprimento das clausulas contratuais
correspondentes

Fiscal do Contrato
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA INDICADORES META 2015 RECURSOS
MACROAREA: MATERIAL DE CONSUMO
Reallza/r Ie_vantam,ento do consumo de DIAX/CGM/PRAD 12 meses Levantgmento 1
copos plasticos de guae café em 2014 realizado
PromoveraefiCientizagéO do Langar a Campanha “Adote uma 11C3
usodecopos descartaveis caneca”, afixando cartazes por todos 0s PRAD 12 meses Acéo realizada aten%%%uss R$ 400,00
Campus
Propor a aquisicao de_copos PRAD 12 meses Acdo realizada 5%
biodegradaveis
Adotar ilhas de impresséo Todas as unidades 12 meses P_ercentu~al .de Hihas de 20%
impressao instaladas
Promoveraeficientizagdono . A
. o . Todas as unidades « , 11 Campus
consumodecartuchos/toner para | Incentivar a comunicacdo interna digital . 12 meses Acdo realizada .
. . com apoio DIPR atendidos
impress&o
Langar"campgnha d,e consmen’tlgagao PRAD 12 meses Acdo realizada 1 Campus R$ 400,00
Imprima s0 0 necessario atendidos
Realizar levantamentodoconsumode DIAX/CGM/PRAD 12 meses Levantamento 1
L papelem 2014 realizado
Promover a eficientizagdo no
consumo de papel de Langaracampanha“Opapeltem?2
Impressao lados", afixando cartazes em todos 0s PRAD 12 meses Acio realizada 1 R$ 400,00

Cémpus
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ANEXO D — PLANO DE ACOES PLS DA UFMS 2016
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PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo & Resolugdo n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA [INDICADORES | META 2016 RECURSOS
Macroarea: Energia
Projetar a reformulacéo do
3|stem~a elétrico para permitir DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
. operacdo e controle do uso mais
Instalagdo elétrica eficiente
geral
Propor especificactes de
equipamentosparacontroledo DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Financeiro
uso decarga
Propor especificades de
equipamentos de seguranca DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Financeiro
Organizacéo da (EPI/EPC)
manutencéo
Elabor_ar procedlmentos~ para DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
servicos em subestagdes
Estlrr::tlizj:ragoas Desenvolver campanhasjuntoa Ndmero de
pratic comunidade universitariapara DIEE/CEM 12 meses campanhas 2 Humano
sustentaveis sobre « . !
e reducdo doconsumo de energia realizadas
energia elétrica
Espgmﬂcar €quiipamentos para um DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano
. sistema de telemetria
Eficiéncia do
sistema elétrico i i f
Revisar oscontratos de energia DIEE/CEM 12 meses Numero de 1 Humano

elétrica

contratos revistos




PLANO DE AGOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo & Resolugdo n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)
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OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA |[INDICADORES | META 2016 RECURSOS
E;?;eshagﬁ?;ﬁ?:g:gﬁ;?;it:ﬁ DIEE/CEM 12 meses NEQS(;%S i 1 Humano e financeiro
caso de falha no sistema ;
L desenvolvidos
principal
Mapear o uso da energia atraves de DIEE/CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano

medidores
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PLANO DE ACOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolugio n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)
OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA [INDICADORES | META 2016 RECURSOS
Macroarea: Residuos Solidos
Analisar diagnosticos dos
re3|duo_s gerados naUFMSe DICM/COA 12 meses Acdo realizada 1 Humano
proposigéo de medidas para
reducdo de geracdoderejeitos
Implementar e propor melhorias ao
_ Estabelecer~ projetodelogisticainterna dos
sistemadegestdo residuos sdlidos que prime pela
para residuos segregacéo para reaproveitamento DICM/COA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
s0lidosdaUFMS dosresiduose reducdoda
quantidade para disposicdo final
Propor medidas paramelhorara
segregacdoderesiduosgerados na DICM/COA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
UFMS
Institucionalizar, Incluir dados na plataforma
promover e visual/siteparadivulgaro
divulgar boas sistemade residuos sélidose DICM/COA 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
praticas propiciar suainteragdocoma
sustentaveis comunidade universitaria
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OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA |INDICADORES | META 2016 RECURSQOS
Inserirclausulascontratuaise
fiscalizar os servigos de terceiros,
relacionados aos residuos, paraque NUmero de
assuas atividades estejam em clausulas
conformidade com as DICM/COA 12 meses contratuais L Humano
observancias ambientais inseridas
instituidas
Promover campanha para
reducéo do consumo de copos
descartaveis, incentivandoouso de NGmero de
canecas e garrafinhas, e de papel DICM/COA 12 meses campanhas 1 Humano e financeiro

A4, orientandoparao reusoe
encaminhamento para reciclagem

Incluir clausula de exigénciaem
processo licitatorio, para que a
empresa vencedora adote
logisticareversa, quantoaos
cuidados paradescarte doshens
inserviveis.

DIPM/CGM/PRAD

12 meses

Clausula inserida em
contratos

Sob demanda
(novos
contratos)




PLANO DE AGOES - PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolugdo n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA [INDICADORES | META 2016 RECURSOS
Macroarea: Agua e Esgoto
Projetar 0 mapeamento da rede de
esgoto, bem como das caixas de CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano
gorduras, caixas de inspegéo, po¢os
devisitaetubulagéo geral
Criarumabase de
informagéo que
possibilitearapida | projetaromapeamentodarede de
formulagdodeum | ahastecimento de aguana UFMS CEM 12 meses Acio realizada 1 Humano
parecer técnico,
informativo e
corretivo
Divulgar através de site
especifico as informacdes
relativas ao consumo de &gua, CEM 12 meses Acdo realizada 1 Humano e financeiro
custos e medidas de
eficientizacdooriundasdaUFMS
. Promover campanhas de
Incentivar a T «
romogdo deboas consmer]n_zagaoparaarengao de NUmero de : .
P . desperdicio de &gua, orientando CEM 12 meses 1 Humano e financeiro
praticas campanhas

sustentaveis

ousodemaneira consciente




PLANO DE AGOES - PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo a Resolugdo n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORE | META 2016 RECURSOS
Macroarea: Deslocamento de Pessoal e de Material
Introduzir critérios Incluirexigénciaemclausulano
de sustentabilidade processo licitatério, para
na compra de aquisicdodeveiculoslevescom
veiculos motoresdocicloOTTO, para que COADITE.? /Ili\lgiADe 12 meses Acdo realizada 1 Humano
automotores efou | 0S mesmos tenham classificagéo
suas manutencdes AouBdoPBE veicular
Inventariar as
emissdes dos gases Projetar o inventario das
poluentesde efeito | emissdes de gases de efeito estufa
estufa produzidas | produzidas pelo deslocamento de | DITL/COA/PROINFRA 12 meses Projeto elaborado 1 Humano e financeiro
pelo deslocamento pessoal e material
de pessoal e material
Estimular a
utilizagao de Instituir campanhas incentivando o
transportes uso de transporte coletivo e Ndmero de
coletivos e p nsporte ¢ DITL/COA/PROINFRA 12 meses 3 Humano e financeiro
: veiculos néo-motorizados nos campanhas
alternativos pela .
. Campi
comunidade

universitaria
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OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA [INDICADORES | META 2016 RECURSOS
Macroérea: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
Identificar as fontes deriscos NUmero de
potenciais a salide e a seguranca DIST 12 meses ambientes 400
inspecionados
. . . NUmero de exames
Avaliar,pormeiodeequipe "
multiprofissionalemsatde, as meqlcose
situacdes de riscoa sadde r’10 DIAS 12 meses atendimentos 1000
trabalho dos servidores pS|coIo_g|_cos ¢
sociais
Fortalecer o
Programa de Estimulareampliaraculturade
Qualidade de Vida | capacitagdo e aprimoramento dos Nimero de
na UFMS servidores para 0 cumprimento DIEC 12 meses servidores 400
adequadodesuas atribui¢es capacitados
Desenvolver indicadores de Relatrio de
satisfacdoehem-estarcoletivo da GAB/PROGEP 12 meses , 1
; ST Indicadores gerado
comunidade Universitaria
Buscar amparo legal para poder Nimero de
introduzir osservidores inativos nas GAB/PROGEP ¢ DIEC 12 meses atividades 1

atividadesde capacitagdoda UFMS

realizadas por
inativos
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OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA [INDICADORES | META 2016 RECURSOS
Inserirclausulasno contrato de
aquisicéo de materiais e Objetos adquiridos
equipamentos para 0 com critérios de
atendimento no minimo aos DIST 12 meses segurancaesatde no Sob demanda
critérios de seguranca e sadide no trabalho
trabalho
Constituir Brigadas contra
Incéndio voluntérias para atuacao NGmero de
preventiva, prestagdode primeiros DIST 12 meses 11

socorroseevacuagdes de ambientes

unidades atendidas




129

PLANO DE AGOES - PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo & Resolugdo n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA [INDICADORES | META 2016 RECURSOS
Macroarea: Material de Consumo
Manterabusca
pelaeficiénciado . .
uso de copos Ag%ﬂg”égg@g?: PRAD 12 meses ngmllj?fi%% 1000
descartaveis g d
Adquirir gradativamente copos biodzecr(::lg;vseis |
biodegradaveis em substitui¢&o aos PRAD 12 meses z?:opos 5%
copos de plastico Adquiridos
Propor slogan no webmail
institucional "ANTES DE IMPRIMIR L
PENSE NA SUA RESPONSABILIDADE E PRAD 12 meses Agdo realizada 1
COMPROMISSO COM O MEIO
AMBIENTE"
Manter a busca
pela eficiéncia no
consumo de papel Replicar a campanha de
de impressao conscientizagéo do usuario
"Imprimas0 o necessario™ nas PRAD 12 meses Acdo realizada 1
unidades ndo atendidas
anteriormente
Incentivaracomunicagdointerna Todas unidades, com . .
o . 12 meses Acdo realizada 1
digital apoio DIPR




PLANO DE AGOES — PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — 2016 (anexo & Resolugdo n° 142-CD, de 22 de dezembro de 2015)

OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA | INDICADORE | META 2016 RECURSOS
Macroarea: Compras e Contratacdes Sustentaveis
Proporaaquisicdo deaparelhos
purificador de 4gua por osmose
Inclu[r Itens reversa, _para/p055|b|l|tar.a CGM/PRAD 12 meses Clausula em edital | Sob demanda
sustentaveis nas economiadedaguaeenergia
Compras elétrica no processo de
institucionais purificagdoparauso laboratorial
ProporaquisicBesdeaparelhos de
arcondicionadocomselo . .
PROCEL eclassificacio A (oua CGM/PRAD 12 meses Clausula em edital | Sob demanda
maiseficientedacategoria)
Manter arevisdo dos itens dos
principals pregoes, adequan_dg-_ oS, CGM/PRAD 12 meses Clausula em edital | Sob demanda
quando possivel, aos critérios
ambientais
Macroérea: Préticas de Sustentabilidade
. NUmero de
Manter a limpeza do Lago do DICM/COA 12 meses limpezas 4 Humano
Amor !
realizadas
Prover limpeza e y
conservacio Arborizar areas da UFMS DICM/COA 12 meses Numelrgn(i: drggdas 220 Humano e financeiro
ambientalmente P
correta Executar compostagem de
residuos orgénicos proveniente de DICM/COA 12 meses Toneladas de 10 Humano

podas, para producéo de adubo

adubo produzidas




